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1. Sesavali 

baqo-Tbilisi-jeihanis (bTj) navTobsadenis mimdebare teritoriaze 

mcxovrebi mosaxleoba xSirad mogvmarTavs TxovniT, ganumartoT, Tu vin, 

rodis da rogor unda moagvaros saqarTveloSi bTj navTobsadenis 

proeqtis ganxorcielebasTan (magaliTad, miwis kompensaciasTan, 

dasaqmebasTan, dazianebul gzebTan an sacxovrebel saxlebTan, mZime 

satransporto saSualebebis gadaadgilebiT gamowveul xmaursa da mtverTan, 

gauvargisebul miwasTan da sxv.) dakavSirebuli sxvadasxva problemuri 

(sadavo) sakiTxi.    

 

rogorc Cvenma gamocdilebam aCvena, mosaxleoba naklebad flobs 

informacias, Tu vis da ra formiT unda mimarTos sofelma an kerZo pirma 

ama Tu im sadavo sakiTxis Taobaze. mosaxleoba xSirad aRniSnavs, rom maT 

werilobiTi Tu zepirsityvieri gancxadebiT mimarTes sxvadasxva 

organizacias, Tumca ver miiRes pasuxi (an pasuxi ar iyo 

damakmayofilebeli). amdenad, bTj navTobsadenis mimdebare teritoriaze 

mcxovrebi mosaxleobisTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania, rom sadavo 

sakiTxis mosagvareblad mimarTos im organizacias an Sesabamis Tanamdebobis 

pirs, romlis valdebulebacaa ama Tu im problemuri sakiTxis ganxilva da 

mis mosagvareblad garkveuli zomebis miReba.   

 

am broSuris momzadebis mizanic swored es gaxlavT. dokumentSi 

warmodgenilia informacia, romelic navTobsadenis proeqtis zegavlenis 

qveS moqceul mosaxleobas naTel warmodgenas Seuqmnis imis Sesaxeb, Tu 

rogor unda imoqmedos da daicvas Tavisi uflebebi sxvadasxva problemuri 

sakiTxis warmoqmnisas. dokumentSi ganxilulia bTj navTobsadenis proeqtis 

ganmaxorcielebeli kompaniebis/organizaciebis mier dadgenili ssaaCCiivvrreebbiiss  

wwaarrddggeenniissaa  ddaa  ssaaddaavvoo  ssaakkiiTTxxeebbiiss  mmooggvvaarreebbiiss  mmeeqqaanniizzmmeebbii (procedurebi, 

saSualebebi). mosaxleobis mier aRniSnuli meqanizmebis ufro efeqturad 

gamoyenebis mizniT, aseve warmodgenilia Cveni rCevebi.  

 

2. zogadi cnobebi bTj navTobsadenis proeqtis Sesaxeb  

bTj navTobsadenis mSenebloba saqarTveloSi 2003 wels daiwyo. 

mSeneblobis dasruleba dagegmilia 2004 wlis bolosaTvis, xolo 

navTobsadenis eqspluataciis dawyeba mosalodnelia 2005 wlidan. 

navTobsadenis mSeneblobasa da eqspluatacias uZRveba bTj milsadenis 

kompania (BTC Co), uSualod samSeneblo samuSaoebs ki axorcielebs bTj 

milsadenis kompaniis samSeneblo kontraqtori – franguli kompania “spi 

kapagi” (Spie Capag) da amerikuli kompania “petrofaki” ( Petrofac). 
 

saqarTveloSi, azerbaijansa da TurqeTSi navTobsadenis proeqtis 

ganxorcielebisaTvis saWiro Tanxis erT mesameds Tavad bTj milsadenis 

kompania gaiRebs. danarCeni Tanxis mosapoveblad ki, is molaparakebebs 

awarmoebs saerTaSoriso safinanso institutebis farTo jgufTan, raTa maT 

mier gacemuli SeRavaTiani sesxiT daifaros navTobsadenis proeqtis 

ganxorcielebis xarjebis ori mesamedi. 2003 wlis noemberis dasawyisSi 
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saerTaSoriso safinanso institutebma, kerZod, saerTaSoriso safinanso 

korporaciam (msoflio bankis jgufi) da evropis rekonstruqciis da 

ganviTarebis bankma, gamoyo sesxi proeqtisTvis da amdenad, maTac, Tavis 

mxriv, aiRes pasuxismgebloba bTj navTobsadenis proeqtis Tavis mierve 

dadgenili moTxovnebis Sesabamisad ganxorcielebaze.  

 

saqarTveloSi navTobsadenis proeqti xorcieldeba bTj milsadenis 

kompaniis mier SemuSavebuli e.w. ssaapprrooeeqqttoo  ddookkuummeennttaacciiiiss mixedviT.1 

saproeqto dokumentacia moicavs uamrav sxvadasxva saxis dokuments, 

romelSic ganxilulia navTobsadenis proeqtis ganxorcielebis 

(winasamSeneblo, mSeneblobis, eqspluataciis, eqspluataciidan gamoyvanis) 

etapebi da TiToeul etapze mosalodneli uaryofiTi Sedegebi, uaryofiTi 

Sedegebis Tavidan asacileblad an Sesarbileblad gasatarebeli dagegmili 

RonisZiebebi da gansazRvrulia am RonisZiebebis gatarebaze pasuxismgebeli 

organizaciebi Tu Tanamdebobis pirebi.  

 

aRniSnuli dokumentebidan navTobsadenis proeqtis zegavlenis qveS 

moqceuli mosaxleobisTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania “garemosdacviTi 

da socialuri zemoqmedebis Sefasebis angariSi”, “gansaxlebis samoqmedo 

gegma”, “sazogadoebasTan urTierTobis marTvis gegma”, “sazogadoebis 

usafrTxoebis marTvis gegma”, “samSeneblo banakebis marTvis gegma”, 

“transportis marTvis gegma” da sxv. swored am dokumentebiTaa 

gansaRvruli is valdebulebebi, romelic Tavad aiRes bTj milsadenis 

kompaniam da misma samSeneblo kontraqtorma navTobsadenis proeqtis 

mosalodneli uaryofiTi Sedegebis Tavidan asacileblad an/da 

Sesarbileblad. am dokumentebiTaa dadgenili navTobsadenis zegavlenis qveS 

moqceuli mosaxleobisTvis ssaaCCiivvrreebbiiss  wwaarrddggeenniissaa  ddaa  ssaaddaavvoo  ssaakkiiTTxxeebbiiss  

mmooggvvaarreebbiiss  mmeeqqaanniizzmmiiss SemuSavebis valdebulebac. es meqanizmi detaluradaa 

ganxiluli broSuris me-3 TavSi. rac Seexeba bTj milsadenis kompaniisa da 

misi samSeneblo kontraqtoris sxva valdebulebebs, maTi nakrebi mokled 

warmodgenilia am broSuris IIII  ddaannaarrTTSSii.. 
 

rogorc zemoT aRvniSneT, bTj navTobsadenis proeqtis ganxorcielebaSi, 

bTj milsadenis kompaniis garda, saerTaSoriso safinanso korporaciac 

monawileobs. saerTaSoriso safinanso korporacia ama Tu im proeqtSi 

monawileobisas xelmZRvanelobs sakuTari moTxovnebiT, rogoricaa: 

proeqtis zemoqmedebis qveS moqceul mosaxleobasTan (sazogadoebasTan) 

mudmivi konsultacia, proeqtiT gamowveuli SesaZlo garemosdacviTi da 

socialuri Sedegebis Sesaxeb sazogadoebisTvis informaciis 

xelmisawvdomobis uzrunvelyofa, uaryofiTi Sedegebis Tavidan acileba an 

maqsimaluri Serbileba da sxv. amgvari moTxovnebis Sesrulebis mizania, rom 

sazogadoebasTan gamarTuli dialogis safuZvelze, proeqti ganxorcieldes 

                                                 
1 saqarTveloSi baqo-Tbilisi-jeihanis ZiriTadi saeqsporto milsadenis proeqtis 

ganxorcielebis samarTlebrivi moTxovnebi gansazRvrulia ori saerTaSoriso 

xelSekrulebiT. am xelSekrulebebis Sesaxeb mokle informacia ixileT am broSuris I 
danarTSi. 
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imgvarad, rom rac SeiZleba naklebi ziani miadges mosaxleobasa da bunebriv 

garemos. im SemTxvevaSi, Tu SeuZlebelia zianis Tavidan acileba, 

aucilebeli xdeba zianis Semarbilebeli zomebis gatareba da miyenebuli 

zianis kompensacia.  

 

bTj navTobsadenis proeqtis SemTxvevaSi, saerTaSoriso safinanso 

korporacia, iseve rogorc bTj milsadenis kompania, mosalodneli 

uaryofiTi Sedegebis Serbilebis erT-erT saSualebad ganixilavs proeqtis 

zegavlenis qveS moqceuli mosaxleobisTvis ssaaCCiivvrreebbiiss  wwaarrddggeenniissaa  ddaa  

ssaaddaavvoo  ssaakkiiTTxxeebbiiss  mmooggvvaarreebbiiss  mmeeqqaanniizzmmiiss arsebobas. is, Tu rogorc muSaobs 

saerTaSoriso safinanso korporaciis es meqanizmi da rogor unda 

gamoiyenos is saqarTvelos mosaxleobam, ganxilulia am broSuris me-4 

TavSi.    

 

aRsaniSnavia, rom momdevno TavebSi ganxiluli arc bTj milsadenis 

kompaniisa da arc saerTaSoriso safinanso korporaciis mier dadgenili 

ssaaCCiivvrreebbiiss  wwaarrddggeenniissaa  ddaa  ssaaddaavvoo  ssaakkiiTTxxeebbiiss  mmooggvvaarreebbiiss  mmeeqqaanniizzmmii,, aarr  

zzRRuuddaavvss  ssaaqqaarrTTvveellooss  mmooqqaallaaqqiiss  kkoonnssttiittuucciiuurr  uufflleebbaass,,  mmiimmaarrTTooss  

ssaaqqaarrTTvveellooss  ssaassaammaarrTTlloo  ssiisstteemmaass  ssaaddaavvoo  ssaakkiiTTxxiiss  wwaarrmmooqqmmnniissaass.. anu, Tu 

Tqven TvliT, rom saqarTveloSi bTj navTobsadenis proeqtis 

ganxorcielebisas dairRva Tqveni  uflebebi, sadavo sakiTxis 

mosagvareblad Tqven SegiZliaT an pirdapir mimarToT sasamarTlos am 

broSuraSi ganxiluli meqanizmebis gamouyeneblad, an jer gamoiyenoT es 

meqanizmebi da Semdgom, daukmayofileblobis SemTxvevaSi, mimarToT 

sasamarTlos.   

 

3. bTj milsadenis kompaniis saCivrebis wardgenisa da 

sadavo sakiTxebis mogvarebis meqanizmi navTobsadenis 

zemoqmedebis qveS moqceuli mosaxleobisTvis   

bTj milsadenis kompaniis ssaaCCiivvrreebbiiss  wwaarrddggeenniissaa  ddaa  ssaaddaavvoo  ssaakkiiTTxxeebbiiss  

mmooggvvaarreebbiiss  mmeeqqaanniizzmmiiss mTavari mizania, martivad da dauyovnebliv mogvardes 

mTeli rigi problemebi da sadavo sakiTxebi, romelic SeiZleba warmoiqmnas 

navTobsadenis proeqtis ganxorcielebis procesSi. “gansaxlebis samoqmedo 

gegmis” Tanaxmad, ssaaCCiivvrreebbiiss  wwaarrddggeenniissaa  ddaa  ssaaddaavvoo  ssaakkiiTTxxeebbiiss  mmooggvvaarreebbiiss  

mmeeqqaanniizzmmiiss  konkretuli miznebia: 

 

• proeqtis zegavlenis qveS moqceuli mosaxleobis uzrunvelyofa 

saCivris wardgenisa da sadavo sakiTxebis mogvarebis martivi da 

xelmisawvdomi meqanizmiT;  

• saCivarSi wamoWrili sakiTxis mosagvareblad saWiro, saTanado da orive 

mxarisTvis misaRebi, gamosasworebeli RonisZiebebis dadgena da 

ganxorcieleba; 

• Semowmeba imisa, Tu ramdenad arian kmayofilni momCivanebi 

gamosasworebeli RonisZiebebis SedegebiT; da 

• Tavidan iqnes acilebuli momCivanis mier sasamarTlosTvis mimarTva. 
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bTj milsadenis kompania Tvlis, rom ssaaCCiivvrreebbiiss  wwaarrddggeenniissaa  ddaa  ssaaddaavvoo  

ssaakkiiTTxxeebbiiss  mmooggvvaarreebbiiss  mmeeqqaanniizzmmiiss saSualebiT, Seamowmebs bTj navTobsadenis 

proeqtis farglebSi Sesrulebuli samuSaoebis xarisxs. amdenad, saCivrebis 

raodenobis matebis SemTxvevaSi, bTj milsadenis kompaniam da misma 

samSeneblo kontraqtorma SesaZloa, ganixilon maTi muSaobis praqtikis an 

procedurebis Secvlis SesaZlebloba, raTa Semcirdes uaryofiTi 

zemoqmedeba da konfliqtebi navTobsadenis proeqtis zegavlenis qveS 

moqceul calkeul ojaxebTan da mosaxleobasTan.  

 

3.1 vin ganixileba navTobsadenis proeqtis zegavlenis qveS 
moqceul mosaxleobad? 

rogorc cnobilia, navTobsadeni saqarTveloSi gadakveTs 7 raions – 

gardabnis, marneulis, TeTriwyaros, walkis, borjomis, axalcixisa da 

adgenis, agreTve q. rusTavis administraciuli sazRvris nawils. milsadeni 

72-mde dasaxlebuli punqtis axlomdebare teritoriaze gadis da kveTs 

kerZo sakuTrebaSi da sargeblobaSi arsebul 4 000-ze met miwis nakveTs. 

 

bTj milsadenis kompania navTobsadenis proeqtis zegavlenis qveS moqceul 

mosaxleobas Semdegnairad ganmartavs:  

 

• pirebi, romlebic floben an sargebloben miwiT, romelic mdebareobs 

navTobsadenis derefnis centridan orive mxares 2 km-is farglebSi; 

• pirebi, romlebic floben an sargebloben miwiT, romelic mdebareobs 

navTobsadenis miwiszeda nagebobebisa (mag., saqaCi sadgurebis, Camketi 

sarqvelebis sadgurebis) da muSaTa banakebis 5 km-is radiusSi; 

• pirebi, romlebic floben an sargebloben miwiT, romelic mdebareobs 

navTobsadenis milsawyobebis 2 km-is radiusSi; 

• gzispiras mcxovrebi pirebi, romlebic navTobsadenis proeqtis 

ganxorcielebis gamo, ganicdian sagzao transportis raodenobis 

mniSvnelovani zrdis zemoqmedebas.   

 

warmodgenili ganmarteba mocemulia bTj milsadenis kompaniis 

“sazogadoebasTan urTierTobis marTvis gegmaSi”, Tumca, Cveni azriT, 

nebismier pirovnebas, romelic sxvadasxva garemoebaTa gamo, ganicdis bTj 

navTobsadenis proeqtis nebismieri saxis uaryofiT zemoqmedebas, SeuZlia 

gamoiyenos am broSuraSi moyvanili meqanizmi da moiTxovos sadavo sakiTxis 

ganxilva. 

 

3.2 ra sakiTxebze SeiZleba iqnes Setanili saCivari?   

saCivari SeiZleba wardgenil iqnes bTj navTobsadenis proeqtis 

ganxorcielebasTan dakavSirebuli nebismieri problemuri sakiTxis Taobaze. 

Tumca, arsebobs mTeli rigi sakiTxebisa, romelic, rogorc gamocdilebam 

aCvena, ukve awuxebs navTobsadenis proeqtis zegavlenis qveS moqceul 

mosaxleobas. esenia: miwisa da masze ganlagebuli nargavebis araswori 

inventarizacia (aRwera), dava sakompensacio Tanxaze, ”narCen” Tu 
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”darCenil” miwaze kompensaciis miRebis sakiTxi, gzebis dazianeba da mZime 

satransporto saSualebebis gadaadgilebiT gamowveuli xmauri, vibracia da 

mtveri, gzispiras mdebare saxlebis dazianeba, muSaTa banakebis mimdebare 

teritoriaze mcxovrebi mosaxleobis wuxili muSaTa yofa-qcevis gamo, 

generatorebis muSaobiT gamowveuli xmauri da sxv.    

 

droTa ganmavlobaSi, zemoT CamoTvlili sakiTxebis garda, bTj 

navTobsadenis proeqtis ganxorcielebis sxvadasxva etapze SesaZloa, Tavi 

iCinos sxva saxis problemebmac, rogoricaa, magaliTad: navTobsadenis 

mSeneblobis procesSi samSeneblo derefanis mimdebare miwis sxva nakveTebis 

dazianeba, maTze samSeneblo narCenebis ganTavseba, sairigacio arxebis an 

wyalmomaragebis sistemis dazianeba, mosaxleobisTvis sakuTari miwis 

nakveTebiT sargeblobis SesaZleblobis SezRudva nakveTebTan misasvleli 

gzebis ararsebobis gamo, samSeneblo samuSaoebis gamo saqonlis dazianeba an 

daRupva, miwis gauvargiseba mSeneblobis damTavrebis Semdeg miwis zeda 

fenis arasaTanado aRdgenis gamo, mSeneblobis dasrulebis Semdeg miwiT 

sargeblobaze an sairigacio arxebis gaRrmavebaze metismetad mkacri 

SezRudvebis daweseba da sxv.   

 

yvela zemoT aRniSnuli, Tu navTobsadenis proeqtis ganxorcielebasTan 

dakavSirebuli nebismieri sxva saxis problemis wamoWrisas, Tqven 

SegiZliaT gamoiyenoT am broSuraSi ganxiluli ssaaCCiivvrreebbiiss  wwaarrddggeenniissaa  ddaa  

ssaaddaavvoo  ssaakkiiTTxxeebbiiss  mmooggvvaarreebbiiss  mmeeqqaanniizzmmii da saCivriT mimarToT Sesabamis 

Tanamdebobis pirs.   

 

3.3 vis unda mimarToT saCivriT da ra formiT? 

bTj milsadenis kompaniis ssaapprrooeeqqttoo  ddookkuummeennttaacciiiiss Tanaxmad, navTobsadenis 

mSeneblobis periodSi saCivrebis Segrovebaze, saCivrebSi aRwerili 

problemebis gamokvlevasa da momCivanisaTvis pasuxis gacemaze 

pasuxismgebeli arian bbTTjj  mmiillssaaddeenniiss  kkoommppaanniiiiss  ssaammSSeenneebblloo  kkoonnttrraaqqttoorriiss  

ssaazzooggaaddooeebbaassTTaann  uurrTTiieerrTToobbiiss  ooffiiccrreebbii..  amasTanave, daSvebulia saCivriT 

mimarTva bTj milsadenis kompaniis da samSeneblo kontraqtoris nebismieri 

TanamSromelisadmi, romelic saCivris miRebis Semdeg valdebulia gadasces 

is Sesabamis sazogadoebasTan urTierTobis oficers. ”gansaxlebis samoqmedo 

gegma” aseve iTvaliswinebs saCivriT soflebis, raionebisa da qalaqebis 

xelisuflebis organoebisTvis mimarTvis SesaZleblobas, raTa maT saCivrebi 

dauyovnebliv gadaugzavnon Sesabamis pirebs.   

 

im SemTxvevaSi, Tu samSeneblo kontraqtoris sazogadoebasTan urTierTobis 

oficrebi ver uzrunvelyofen saCivarze damakmayofileblad reagirebas, 

momCivans SeuZlia saCivriT mimarTos bbTTjj  mmiillssaaddeenniiss  kkoommppaanniiiiss  

ssaazzooggaaddooeebbaassTTaann  uurrTTiieerrTToobbiiss  mmeenneejjeerrss,, romlis sakontaqto monacemebic 

bTj milsadenis kompaniis mier gavrcelebul unda iqnes navTobsadenis 

proeqtis zegavlenis qveS moqceul mosaxleobaSi.  
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amgvarad, ”gansaxlebis samoqmedo gegmis” Tanaxmad, bTj milsadenis kompaniam 

aiRo valdebuleba ganixilos navTobsadenis proeqtis ganxorcielebis 

wwiinnaassaammSSeenneebblloo  ddaa  eeqqsspplluuaattaacciiiiss  eettaappeebbzzee warmoqmnili saCivrebi. rac 

Seexeba, mmSSeenneebblloobbiiss  ppeerriiooddSSii warmoqmnil saCivrebs, maTze reagirebis 

valdebuleba ekisreba bTj milsadenis kompaniis mier daniSnul samSeneblo 

kontraqtors. Tumca, rogorc zemoT aRniSnulidanac Cans, bTj milsadenis 

kompania ganaxorcielebs samSeneblo kontraqtoris mier saCivrebze 

reagirebis da momCivanTaTvis damakmayofilebeli Sedegebis misaRwevad 

gaweuli samuSaos mudmiv zedamxedvelobas.  

 

CCvveennii  rrCCeevvaa  

  

iimmiiss  ddaa  mmiixxeeddvviiTT,,  TTuu  rraa  ssaakkiiTTxxzzee  ddaa  rroommeell  rraaiioonnSSii  aappiirreebbTT  ssaaCCiivvrriiss  

wwaarrddggeennaass,,  uummjjoobbeessiiaa,,  ppiirrddaappiirr  mmiimmaarrTTooTT  SSeessaabbaammiiss  TTaannaammddeebboobbiiss  ppiirreebbss,,  

kkeerrZZoodd::  

  

••  nnaavvTToobbssaaddeenniiss  mmSSeenneebblloobbiiss  eettaappzzee  wwaammooWWrriillii  ssxxvvaaddaassxxvvaa  pprroobblleemmuurrii  

ssaakkiiTTxxeebbiiss  mmoossaaggvvaarreebbllaadd,,  mmiimmaarrTTeeTT  ssaammSSeenneebblloo  kkoonnttrraaqqttoorriiss  ((ssppii--

ppeettrrooffaakkiiss))  ssaazzooggaaddooeebbaassTTaann  uurrTTiieerrTToobbiiss  ooffiiccrreebbss;;  

••  ssaazzooggaaddooeebbrriivvii  iinnvveessttiirreebbiiss  pprrooggrraammiiss  ffaarrgglleebbSSii  wwaammooWWrriillii  

ssaakkiiTTxxeebbiiss  SSeessaaxxeebb,,  mmiimmaarrTTeeTT  ””ssaazzooggaaddooeebbrriivvii  iinnvveessttiirreebbiiss  pprrooggrraammiiss””  

ggaannmmaaxxoorrcciieelleebbeellii  oorrggaanniizzaacciieebbiiss  SSeessaabbaammiiss  TTaannaammddeebboobbiiss  ppiirreebbss;;  

••  ddaassaaqqmmeebbaassTTaann  wwaammooWWrriill  pprroobblleemmeebbTTaann  ddaakkaavvSSiirreebbiiTT,,  mmiimmaarrTTeeTT  ddaassaaqqmmeebbiiss  

ssaaiinnffoorrmmaacciioo  cceennttrreebbss..  

  

TTuummccaa,,  aaqqvvee  uunnddaa  aaRRiinniiSSnnooss,,  rroomm  zzeemmooTT  CCaammooTTvvlliillii  ssaazzooggaaddooeebbaassTTaann  

uurrTTiieerrTToobbiiss  ooffiiccrreebbiiss  ggaarrddaa,,  TTqqvveenn  SSeeggiiZZlliiaaTT  nneebbiissmmiieerr  ssaakkiiTTxxzzee  

ppiirrddaappiirr  mmiimmaarrTTooTT  TTvviiTT  bbTTjj  mmiillssaaddeenniiss  kkoommppaanniiiiss  ssaazzooggaaddooeebbaassTTaann  

uurrTTiieerrTToobbiiss  ooffiiccrreebbss..  

  

bbTTjj  mmiillssaaddeenniiss  kkoommppaanniiiiss  ddaa  mmiissii  ssaammSSeenneebblloo  kkoonnttrraaqqttoorriiss  

ssaazzooggaaddooeebbaassTTaann  uurrTTiieerrTToobbiiss  ooffiiccrreebbiiss;;  ssaazzooggaaddooeebbrriivvii  iinnvveessttiirreebbiiss  

pprrooggrraammiiss  ddaa    ddaassaaqqmmeebbiiss  ssaaiinnffoorrmmaacciioo  cceennttrreebbiiss  ssaakkoonnttaaqqttoo  ddeettaalleebbii  

wwaarrmmooddggeenniilliiaa  aamm  bbrrooSSuurriiss  IIIIII  ddaannaarrTTSSii.. 
 

mniSvnelovania isic, Tu rraa  ffoorrmmiiTT, anu rogor mimarTavT sazogadoebasTan 

urTierTobis oficrebs. ”gansaxlebis samoqmedo gegmis” Tanaxmad, momCivanma 

saCivari SeiZleba waradginos rogorc sityvieri, ise werilobiTi formiT. 

”sazogadoebasTan urTierTobis marTvis gegma” ki, aseve iTvaliswinebs 

saCivris miRebas telefonis saSualebiTac. gegmis avtorTa Tanaxmad, 

samuSao saaTebis ganmavlobaSi momCivans SeuZlia telefonis saSualebiT, 

SesaZleblobis da mixedviT, pirdapir gaesaubros samSeneblo kontraqtoris 

TanamSromels Tavisi saCivris Taobaze. samuSao saaTebis Semdeg ki saCivari 

miRebuli iqneba telefoni-Camweris saSualebiT. Tumca, iTvaliswinebs ra, 

saqarTveloSi satelefono xazebis gaumarTaobas, samSeneblo kontraqtori 
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iRebs valdebulebas farTod gaavrcelos informacia sazogadoebasTan 

urTierTobis oficrebis adgilsamyofelis Sesaxeb.  

 

amrigad, ”sazogadoebasTan urTierTobis marTvis gegmis” Tanaxmad, 

sazogadoebasTan urTierTobis oficrebis jgufma mSeneblobis adgilebis, 

samSeneblo banakebisa da im gzebis siaxloves ganagebul dasaxlebul 

punqtebSi, sadac mniSvnelovnad moimatebs transportis moZraoba, 

mosaxleobasTan Catarebuli Sexvedrebisa da plakatebis saSualebiT unda 

uzrunvelyos sakontaqto telefonis nomrebis, sazogadoebasTan 

urTierTobis oficrebis adgilsamyofelisa da saCivrebis wardgenis 

meqanizmis Sesaxeb informaciis gavrceleba.         

 

CCvveennii  rrCCeevvaa    

  

mmiiuuxxeeddaavvaadd  iimmiissaa,,  rroomm  zzeemmooTT  aaRRnniiSSnnuullii  ggeeggmmeebbiiss  TTaannaaxxmmaadd,,  ddaaSSvveebbuulliiaa  

ssaaCCiivvrriiss  ssiittyyvviieerraadd  wwaarrddggeennaa,,  yyoovveellTTvviiss  uuffrroo  mmiizzaannSSeewwoonniilliiaa,,  rroomm  

ssaaCCiivvaarrii  wwaarraaddggiinnooTT  uuSSuuaalloodd  ssaazzooggaaddooeebbaassTTaann  uurrTTiieerrTToobbiiss  ooffiicceerrTTaann,,  

wweerriilloobbiiTTii  ssaaxxiiTT..  

  

aammaassTTaann,,  ssaassuurrvveelliiaa,,  rroomm  ssaaCCiivvaarrii  mmooaammzzaaddooTT  oorr  eeggzzeemmppllaarraadd  ((aassllaadd))..  

eerrTTii  eeggzzeemmppllaarrii  ggaaddaaeecciiTT  ssaazzooggaaddooeebbaassTTaann  uurrTTiieerrTToobbiiss  ooffiicceerrss..  TTxxoovveeTT  

ooffiicceerrss,,  rroomm  mmeeoorree  eeggzzeemmppllaarrzzee  ddaaggiimmoowwmmooTT  ssaaCCiivvrriiss  CCaabbaarreebbiiss  ffaaqqttii  

((mmooaawweerrooss  xxeellii  ddaa  mmiiuuTTooTTooss  ssaaCCiivvrriiss  CCaabbaarreebbiiss  TTaarriiRRii))..  ddaammoowwmmeebbuullii  

eeggzzeemmppllaarrii  ddaaiittoovveeTT  TTqqvveenn..  

   

3.4 saCivris ganxilvis meqanizmi da vadebi  

”gansaxlebis samoqmedo gegmis” Tanaxmad, saCivris ganxilvis procesi 

SesaZlebelia pirobiTad daiyos eqvs etapad. qvemoT mokled mimoxilulia 

es etapebi. 

 

I etapi – saCivris miReba 
sazogadoebasTan urTierTobis oficeris mier miRebuli yvela saCivari 

Setanil unda iqnes ssaaCCiivvrriiss  JJuurrnnaallSSii. saCivris Sesaxeb sawyisi Canaweri 

unda moicavdes: saCivris aRweras, momCivanis monacemebs da saCivris 

Sesvlis TariRs. 

 

II etapi – gamosasworebeli qmedebis gansazRvra  

bTj milsadenis kompaniis samSeneblo kontraqtori2 ganixilavs saCivars da 

gansazRvravs, Tu ra SeiZleba gakeTdes saCivarSi wamoWrili sakiTxis 

mosagvareblad, anu gansazRvravs Sesabamis gamosasworebel qmedebas. 

saWiroebis SemTxvevaSi, gamosasworebeli qmedebis gansazRvris dros, 

gaTvaliswinebulia momCivanTan konsultaciac.  

 

                                                 
2 navTobsadenis proeqtis ganxorcielebis winasamSeneblo da eqspluataciis etapebisas ki, 

bTj milsadenis kompania  
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am etapze saCivris JurnalSi Caiwereba Semdegi saxis monacemebi: ra saxis 

gamosasworebeli qmedeba unda gatardes, drois monakveTi, romelSic unda 

Sesruldes es qmedeba da vin aris pasuxismgebeli qmedebis Sesrulebaze. 

amasTan, imisaTvis, raTa momavalSi Tavidan iqnes acilebuli analogiuri 

uaryofiTi zemoqmedeba an konfliqti, saCivris ganxilvasTan erTad, 

samSeneblo kontraqtori gansazRvravs, ramdenad gamarTlebulia mis 

samuSao praqtikaSi raime cvlilebis Setana.  

 

III etapi – momCivanTan erTad ganxilva  

saCivris miRebidan 1155  ddRRiiss  vvaaddaaSSii, sazogadoebasTan urTierTobis oficeri 

valdebulia werilobiT acnobos momCivans dagegmili gamosasworebeli 

qmedebisa da misi Sesrulebis vadis Taobaze da ganixilos is momCivanTan 

erTad. saWiroebis SemTxvevaSi, gamosasworebeli qmedebis Sesrulebis 

dawyeba SeTanxmdeba momCivanTan.  

 

IV etapi – gamosasworebeli qmedebis Sesruleba 

gamosasworebeli qmedeba Sesrulebul unda iqnes wina etapze SeTanxmebul 

droSi da misi dasrulebis TariRi Caiweros saCivris JurnalSi.  

 

V etapi – gamosasworebeli qmedebis damowmeba momCivanis mier 

gamosasworebeli qmedebis dasrulebis Semdeg, misi Sedegi momCivanTan 

erTad unda damowmdes bTj milsadenis kompaniis an samSenebelo 

kontraqtoris ssaazzooggaaddooeebbaassTTaann  uurrTTiieerrTToobbiiss  mmeenneejjeerriiss mier. Tu momCivani 

kmayofilia SedegiT, man es unda ddaaaaddaassttuurrooss  xxeelliiss  mmoowweerriiTT.. im 

SemTxvevaSi, Tu momCivani ukmayofiloa SedegiT, SesaZlebelia miRweul 

iqnes SeTanxmeba samSeneblo kontraqtoris mier ddaammaatteebbiiTTii  

ggaammoossaasswwoorreebbeellii  qqmmeeddeebbiiss ganxorcielebaze. 

 

VI etapi – saCivris dakmayofilebis sxva SesaZleblobebi 

im SemTxvevaSi, Tu momCivani kvlav ar aris kmayofili SedegiT da mxareebi 

ver Tanxmdebian, sadavo sakiTxis mogvarebis mizniT, mmoommCCiivvaannss  SSeeuuZZlliiaa  

mmiimmaarrTTooss  ssaassaammaarrTTllooss,, saqarTvelos kanonmdeblobiT dadgenili wesiT.   

 

3.5 sazogadoebasTan urTierTobis oficrebis sxva 
valdebulebebi 

garda imisa, rom sazogadoebasTan urTierTobis oficrebi valdebuli arian 

Seagrovon saCivrebi da moaxdinon maTze saTanado reagireba, 

”sazogadoebasTan urTierTobis marTvis gegma” gansazRvravs maT sxva 

valdebulebebsac, romelTa codna, Cveni azriT, sasargeblo iqneba bTj 

navTobsadenis proeqtis zegavlenis qveS moqveuli mosaxleobisTvis. 

amdenad, qvemoT moyvanilia sazogadoebasTan urTierTobis oficrebis 

zogierTi valdebulebis CamonaTvali. 

 

”sazogadoebasTan urTierTobis marTvis gegmis” Tanaxmad, romelime 

konkretul teritoriaze navTobsadenis mSeneblobis dawyebamde sul mcire 

ori TviT adre, sazogadoebasTan urTierTobis oficrebis jgufi ukve 
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adgilze unda iyos, raTa maT daamyaron kavSiri adgilobriv 

mosaxleobasTan. am periodSi maT gaaCniaT Semdegi valdebulebebi: 

 

• samSeneblo brigadebis Camosvlamde Sexvdnen adgilobriv TemTa 

warmomadgenlebs (liderebs), adgilobriv mosaxleobasTan Sexvedrebisas 

miawodon maT informacia konkretul adgilze Casatarebeli samuSaoebis 

xasiaTsa da xangrZlivobaze; 

• im periodis ganmavlobaSi, sanam konkretul teritoriaze imyofebian 

samSeneblo brigadebi, or kviraSi erTxel (an saWiroebis da mixedviT) 

Caataron Sexvedrebi adgilobriv TemebTan da maT warmomadgenlebTan; 

• adgilobrivi Temebis saCivrebis arsebobis SemTxvevaSi, sadavo sakiTxebis 

mogvarebis meqanizmis gamoyenebiT, xeli Seuwyon saCivrebze 

molaparakebebis gamarTvasa da maT mogvarebas. 

 

mSenebelTa banakebze mimagrebuli sazogadoebasTan urTierTobis oficrebi 

aseve adgilze unda iyvnen banakebis mSeneblobis dawyebamde sul mcire ori 

TviT adre. maT Semdegi valdebulebebi gaaCniaT: 

 

• mSenebelTa banakebis arsebobis mTeli periodis ganmavlobaSi moawyon 

regularuli Sexvedrebi adgilobriv mosaxleobasTan; 

• yovelTviurad Sexvdnen mcire samSeneblo banakebisa da navTobsadenis 

miwiszeda nagebobebis siaxloves mcxovreb adgilobriv Temebs da 

samSeneblo kontraqtoris xelmZRvanelobas miawodon rCevebi 

Sexvedrebisas wamoWrili sakiTxebis Taobaze. 

 

samSeneblo kontraqtoris sazogadoebasTan urTierTobis oficrebis erT-

erTi mniSvnelovani valdebulebaa aseve is, rom maT navTobsadenis proeqtis 

zegavlenis qveS moqceul mosaxleobas unda miawodon informacia gzebze, 

uSualod mSenebelTa banakebisa da samSeneblo moednebis teritoriaze da 

aseve, maT mimdebare teritoriaze usafrTxoebis dacvis RonisZiebebis 

Sesaxeb.   

 

 

4. bTj navTobsadenis proeqti da saerTaSoriso 

safinanso korporacia 

rogorc me-2 TavSi aRvniSneT, 2003 wlis noemberis dasawyisSi erT-erTma 

saerTaSoriso safinanso institutma, kerZod, ssaaeerrTTaaSSoorriissoo  ssaaffiinnaannssoo  

kkoorrppoorraacciiaamm  gamoyo sesxi bTj navTobsadenis proeqtisTvis da amdenad, 

manac, Tavis mxriv, aiRo valdebuleba bTj navTobsadenis proeqtis Tavisive 

dadgenili moTxovnebis Sesabamisad ganxorcielebaze. es ki niSnavs, rom 

saerTaSoriso safinanso korporacia, erTis mxriv, valdebulia TviTon 

Seasrulos Tavisive saxelmZRvanelo dokumentebiT gansazRvruli 

moTxovnebi; da meores mxriv, rogorc bTj milsadenis kompaniisTvis sesxis 

gamcemi, valdebulia zedamxedveloba da kontroli gauwios bTj 

navTobsadenis proeqtis ganxorcielebas korporaciis mier dadgenili 

moTxovnebis Sesabamisad.  



 13

 

momdevno qveTavebSi Cven ganvixilavT saerTaSoriso safinanso korporaciis 

mier dadgenil im meqanizms, romelic uzrunvelyofs proeqtis zegavlenis 

qveS moqceuli mosaxleobis mier saCivrebis wardgenasa da sadavo 

sakiTxebis mogvarebas. Tumca, vidre am meqanizmis ganxilvaze gadavalT, 

qvemoT mokled SegaxsenebT, Tu ras warmoadgens saerTaSoriso safinanso 

korporacia.  

 

4.1 ra aris saerTaSoriso safinanso korporacia? 

saerTaSoriso safinanso korporacia (International Finance Corporation, IFC) 
msoflio bankis jgufSi Semavali safinanso institutia.3 miuxedavad imisa, 

rom korporacia garkveulwilad damoukidebeli organizaciaa, is Tavis 

saqmianobas warmarTavs msoflio bankis jgufSi Semaval sxva institutebTan 

SeTanxmebulad. 

 

saerTaSoriso safinanso korporacia daarsebul iqna 1956 wels 

ganviTarebad qveynebSi kerZo seqtoris ganviTarebisa da investiciebis 

mozidvis xelSewyobis mizniT. am miznis miRweviT korporacia vvaarraauuddoobbss  

ggaannvviiTTaarreebbaadd  qqvveeyynneebbSSii  ssiiRRaarriibbiiss  SSeemmcciirreebbaassaa  ddaa  mmoossaaxxlleeoobbiiss  ccxxoovvrreebbiiss  

ggaauummjjoobbeesseebbaass.. miznis misaRwevad ki, korporacia: (a) afinansebs ganviTarebad 

qveynebSi ganxorcielebad kerZo seqtoris proeqtebs; (b) exmareba 

ganviTarebadi qveynebis kerZo kompaniebs saerTaSoriso safinanso bazrebidan 

finansuri saxsrebis mobilizebaSi da (g) uwevs rCevebs da teqnikur 

daxmarebas am qveynebis kerZo seqtorsa da mTavrobebs. amJamad 

saerTaSoriso safinanso korporaciis wevria 175 qveyana,4 romelic 

koleqtiurad gansazRvravs korporaciis mier ganxorcielebad politikas 

da amtkicebs investiciebs.  

 

korporaciis Stab-bina mdebareobs vaSingtonSi (aSS), Tumca misi danayofebi 

mimobneulia mTels msoflioSi. ssaaeerrTTaaSSoorriissoo  ssaaffiinnaannssoo  kkoorrppoorraacciiiiss  

pprreezziiddeennttiiaa  mmssoofflliioo  bbaannkkiiss  jjgguuffiiss  pprreezziiddeennttii  ((aammJJaammaadd,,  jjeeiimmss  

vvuullffeennssoonnii)).. korporaciaSi Zalaufleba Tavmoyrilia mmarTvelTa sabWos 

xelSi, sadac wevr qveynebs hyavT TavianTi warmomadgenlebi. mmarTvelTa 

sabWo Tavisi uflebamosilebebis didi nawilis delegirebas axdens 

direqtorTa sabWoze, romelic ixilavs korporaciaSi wardgenil yvela 

proeqts.  

 

imisaTvis, raTa proeqti dafinansdes korporaciis mier, unda 

dakmayofildes Semdegi moTxovnebi: proeqti unda iyos investorisTvis 

momgebiani, sargebeli unda moutanos im qveynis ekonomikas, sadac 

                                                 
3 msoflio bankis jgufSi, saerTaSoriso safinanso korporaciis garda, aseve Sedian 

ganviTarebis saerTaSoriso asociacia (IDA), investirebis mravalmxrivi garantirebis 

saagento (MIGA) da sainvesticio uTanxmobebis daregulirebis saerTaSoriso centri 

(ICSID). yvela es safinanso instituti, xSirad, erTad moixsenieba rogorc “msoflio 

banki”. 
4
 saqarTvelo saerTaSoriso safinanso korporaciis wevri gaxda 1995 wels. 
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xorcieldeba proeqti da unda daakmayofilos korporaciis garemosdacviTi 

da socialuri moTxovnebi. miuxedavad imisa, rom saerTaSoriso safinanso 

korporaciam ukanasknel wlebSi gaaumjobesa Tavisi socialuri da 

garemosdacviTi midgomebi, mis mier gatarebad politikas kvlav gaaCnia 

seriozuli naklovanebebi. es gansakuTrebiT exeba sazogadoebasTan 

konsultaciis process. korporacia xSirad xvdeba kritikis qarcecxlSi 

aseve imis gamo, rom is ver uzrunvelyofs sesxis mimRebebis mier 

korporaciis moTxovnebis (standartebis) Sesrulebaze zedamxedvelobas / 

Sesrulebis kontrols.  

 

saerTaSoriso safinanso korporaciam aseve, uaryo daqvemdebareboda 

msoflio bankis “sainspeqcio sabWos”.5 samagierod, 1999 wels 

korporaciam6 Camoayaliba oommbbuuccmmeenniiss  aappaarraattii. amJamad es organo 

warmoadgens saerTaSoriso safinanso korporaciis mier dafinansebuli 

proeqtebis ganxorcielebiT dazaralebuli mosaxleobis winaSe angariSgebis 

erTaderT meqanizms.  

 

momdevno qveTavebSi Cven gagacnobT saerTaSoriso safinanso korporaciis 

mier dafinansebuli proeqtebis ganxorcielebiT dazaralebuli mosaxleobis 

mier  saCivrebis wardgenis amJamad arsebul meqanizms, kerZod ki, 

oommbbuuccmmeenniiss  aappaarraattss.    

 

4.2. saerTaSoriso safinanso korporaciis ombucmeni da misi 
funqciebi 

rogorc zemoT aRvniSneT, 1999 wlidan saerTaSoriso safinanso 

korporaciaSi arsebobs korporaciis mier ganxorcielebuli proeqtebis 

Sedegad dazaralebul pirTa saCivrebis ganxilvis meqanizmi, romelic 

warmodgenilia ombucmenisa da misi aparatis saxiT. ombucmeni 

damoukidebeli Tanamdebobis piria da is pirdapir eqvemdebareba msoflio 

bankis prezidents.  misi aparati (misdami daqvemdebarebuli pirebi) ki, 

warmoadgens damoukidebel erTeuls, romelic ar Sedis korporaciis 

SemadgenlobaSi.  

 

ombucmenis valdebulebaa, (a) samarTlianobis, obieqturobisa da 

konstruqciulobis principebze dayrdnobiT, daxmareba gauwios 

saerTaSoriso safinanso korporacias im pirTa saCivrebis ganxilvaSi, 

romelTa interesebic Seilaxa ama Tu im proeqtis ganxorcielebisas da (b) 

xeli Seuwyos korporaciis monawileobiT ganxorcielebadi proeqtebis 

socialuri da garemosdacviTi Sedegebis gaumjobesebas.    

   

saerTaSoriso safinanso korporaciis ombucmeni erTdroulad asrulebs sam 

gansxvavebul funqcias, kerZod: 

 

                                                 
5 sainspeqcio sabWo – organo, sadac msoflio bankis proeqtebis ganxorcielebis Sedegad 

dazaralebul mosaxleobas SeuZlia aRZras sarCeli   
6 investirebis mravalmxrivi garantirebis saagentosTan erTad 
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• mmoommrriiggeebbeellii  mmoossaammaarrTTlliiss  ffuunnqqcciiaass,, rac gulisxmobs im pirTa 

saCivrebis ganxilvas, romelTa interesebic Seilaxa ama Tu im proeqtis 

ganxorcielebisas da imgvari gzebis gamoZebnas, romelic xels Seuwyobs 

warmoqmnili problemuri sakiTxis konstruqciulad gadaWras;   

• ddaammoouukkiiddeebbeellii  kkoonnssuullttaannttiiss  ffuunnqqcciiaass,, rac gulisxmobs msoflio 

bankis prezidentisa da korporaciis xelmZRvanelobisTvis 

konsultaciebis gawevas rogorc konkretuli proeqtebis, ise zogadad, 

korporaciis politikis, wesebis, procedurebis garemosdacviT da 

socialur aspeqtebTan dakavSirebiT; 

• SSiiddaa  mmaakkoonnttrroolleebblliiss  ffuunnqqcciiaass,, rac gulisxmobs, rogorc korporaciis 

mier ganxorcielebad konkretul proeqtebSi aRebuli garemosdacviTi 

da socialuri valdebulebis Sesrulebaze kontrols, ise zogadad, 

TviT korporaciis saqmianobasTan dakavSirebuli socialuri da 

garemosdacviTi aspeqtebis Semowmebas.  

 

am broSuris miznebidan gamomdinare, Cven yuradRebas gavamaxvilebeT 

saerTaSoriso safinanso korporaciis oommbbuuccmmeenniiss  mmoommrriiggeebbeellii  mmoossaammaarrTTlliiss  

ffuunnqqcciiaazzee..    

 

4.3 ras iTvaliswinebs momrigebeli mosamarTlis roli? 

momrigebeli (mediatori) mosamarTlis rolSi, ombucmens SeuZlia miiRos 

da ganixilos im pirTa sarCeli, romelTa interesebic Seilaxa an 

SesaZlebelia Seilaxos ama Tu im proeqtis socialuri da garemosdacviTi 

zemoqmedebis Sedegad. ombucmenis mTavari mizania, daxmareba gauwios 

dazaralebul mosaxleobas proeqtis garemosdacviTi da socialuri 

zemoqmedebis Sedegad warmoqmnili problemebis gadawyvetaSi.  

 

mniSvnelovania gaviTvaliswinoT, rom ombucmeni ar warmoadgens raime saxis 

policiur an sasamarTlo organos, mas ar SeuZlia erTpirovnulad 

gadaWras yvela problema, magram mas SeuZlia (a) xeli Seuwyos 

dainteresebul mxareTa Soris molaparakebebis gamarTvas, raTa maT, Tavis 

mxriv, miaRwion yvela mxarisTvis misaReb SeTanxmebas problemuri sakiTxis 

mosagvareblad da (b) wamoayenos (SesTavazos mxareebs) konfliqtis 

mogvarebis SesaZlo gzebi. ombucmeni cdilobs warmoaCinos problemebi, 

dasaxos gamosasworebeli RonisZiebebi da aRmofxvras sistemuri xasiaTis 

naklovanebebi. 

 

4.4 vis SeuZlia ombucmenTan saCivris wardgena? 

ombucmenTan saCivris wardgena SeuZlia nebismier fizikur Tu iuridiul 

pirs, adamianTa gaerTianebas, romlis interesebic Seilaxa an SesaZlebelia 

Seilaxos korporaciis mier ganxorcielebadi ama Tu im proeqtis 

socialuri da garemosdacviTi zemoqmedebis Sedegad.  

 

saCivari SeiZleba aseve, wardgenil iqnes mesame mxaris (magaliTad, 

arasamTavrobo organizaciis) mier, romelic warmoadgens dazaralebul 
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pirs/sazogadoebas. aseT SemTxvevaSi, aucilebelia, rom momCivanma saCivarSi 

miuTiTos, Tu visi saxeliT xdeba saCivris wardgena da aseve, waradginos 

misTvis amgvari uflebamosilebis miniWebis damamtkicebeli sabuTi.    

  

CCvveennii  rrCCeevvaa    

  

TTuu  mmiiggaaCCnniiaaTT,,  rroomm  bbTTjj  nnaavvTToobbssaaddeenniiss  pprrooeeqqttiiss  ggaannxxoorrcciieelleebbiiss  SSeeddeeggaadd  

TTqqvveenn  mmooggaaddggaaTT  rraaiimmee  ssaaxxiiss  ggaarreemmoossddaaccvviiTTii  TTuu  ssoocciiaalluurrii  zziiaannii,,  TTqqvveenn  

SSeeggiiZZlliiaaTT  mmiimmaarrTTooTT  ssaaeerrTTaaSSoorriissoo  ssaaffiinnaannssoo  kkoorrppoorraacciiiiss  oommbbuuccmmeennss..    

  

aaqqvvee,,  mmnniiSSvvnneelloovvaanniiaa  ggaaiiTTvvaalliisswwiinnooTT,,  rroomm  ssaaeerrTTaaSSoorriissoo  ssaaffiinnaannssoo  

kkoorrppoorraacciiiiss  oommbbuuccmmeennTTaann  ssaaCCiivvrriiss  wwaarrddggeennaa  uunnddaa  mmooxxddeess  mmxxoolloodd  iimm  

SSeemmTTxxvveevvaaSSii,,  TTuu  mmoommCCiivvaannii  uukkmmaayyooffiillooaa  bbTTjj  mmiillssaaddeenniiss  kkoommppaanniiiiss  ssaaCCiivvrreebbiiss  

ggaannxxiillvviissaa  ddaa  ssaaddaavvoo  ssaakkiiTTxxeebbiiss  mmooggvvaarreebbiiss  mmeeqqaanniizzmmiiss  ggaammooyyeenneebbiiss  

SSeeddeeggeebbiiTT..  aannuu,,  ssaaeerrTTaaSSoorriissoo  ssaaffiinnaannssoo  kkoorrppoorraacciiiiss  oommbbuuccmmeennss  mmoommCCiivvaannmmaa  

SSeeuuZZlliiaa  mmiimmaarrTTooss  mmaass  SSeemmddeegg,,  rraacc  ggaaiivvlliiss  wwiinnaa  TTaavvSSii  aaRRwweerriill  bbTTjj  

mmiillssaaddeenniiss  kkoommppaanniiiiss  mmiieerr  ddaawweesseebbuull  ssaaCCiivvrriiss  ggaannxxiillvviiss  eettaappeebbss  ddaa  kkvvllaavv  

uukkmmaayyooffiilloo  ddaarrCCeebbaa  SSeeddeeggiiTT..  

 

4.5 saCivris wardgenis forma, Sinaarsi da konfidencialoba 

saCivari ombucmens unda gaegzavnos wweerriilloobbiiTTii  ffoorrmmiiTT.. is SeiZleba 

wardgenil iqnes nebismier enaze. SesaZleblobis da mixedviT, ombucmenis 

pasuxic imave enaze iqneba dawerili. saCivari ombucmens SeiZleba gaegzavnos 

fostiT, faqsiT an eleqtronuli fostis saSualebiT. saerTaSoriso 

safinanso korporaciis ombucmenis sakontaqto detalebi warmodgenilia am 

broSuris IIVV  ddaannaarrTTSSii..  
 

is, Tu ra saxis informacias unda moicavdes ombucmenisTvis warsadgeni 

saCivri, ar aris mkacrad gansazRvruli. Tumca, sasurvelia, rom ssaaCCiivvaarrSSii  

wwaarrmmooddggeenniillii  iiyyooss  SSeemmddeeggii  ssaaxxiiss  iinnffoorrmmaacciiaa::  

 

• momCivanis saxeli, gvari, misamarTi da sxva sakontaqto detalebi; 

• surs, Tu ara momCivans Tavisi vinaobis an saCivarTan dakavSirebuli 

nebismieri informaciis konfidencialobis SenarCuneba da ratom; 

• proeqtis mokle aRwera, monacemebi proeqtis ganmaxorcielebeli da/an 

proeqtSi monawile organizaciebis/kompaniebis Sesaxeb, aseve informacia 

imis Sesaxeb, monawileobs, Tu ara saerTaSoriso safinanso korporacia 

konkretul proeqtSi; 

• naTlad warmoCena imisa, Tu rogor Seilaxa an momavalSi SesaZloa 

Seilaxos momCivanis interesebi, proeqtis ganxorcielebis 

garemosdacviTi Tu socialuri zemoqmedebis Sedegad; 

• miTiTeba imisa, Tu ra qmedebebi iqna gatarebuli problemis 

mosagvareblad; upirveles yovlisa. ki imis miTiTeba, mimarTa Tu ara 

adre momCivanma saerTaSoriso safinanso korporaciis, proeqtis 

ganmaxorcieleblis an qveynis mTavrobis warmomadgenlebs; 
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• Tu momCivanis problema ombucmenTan mimarTvamde naxevrad iqna 

mogvarebuli, maSin, miTiTeba imisa, Tu problemis ra aspeqtebi darCa 

mougvarebeli; 

• zustad miTiTeba imisa, Tu ra Sedegs elis momCivani, saukeTeso 

SemTxvevaSi; 

• saCivars SesaZloa, Tan daerTos nebismieri sxva mniSvnelovani 

informacia an damasabuTebeli masala. 

 

aRsaniSnavia, rom Txovnis safuZvelze, ombucmenis aparatma SesaZloa, 

daxmareba gauwios momCivans saCivris SedgenaSi. im SemTxvevaSi, Tu 

saCivarSi moyvanili pirveladi informacia naTlad ver asaxavs problemas, 

ombucmenma SesaZloa, momCivans Txovos damatebiTi informaciis an axsna-

ganmartebebis wardgena. potenciur momCivanebs aseve, SeuZliaT saCivris 

wardgenamde axsna-ganmartebisTvis winaswar mimarTon ombucmens.   

kkoonnffiiddeenncciiaalloobbaa..  Tu momCivani moiTxovs, ombudsmeni daicavs momCivanis 

konfidencialobas, magram gasaTvaliswinebelia, rom ombucmeni ar 

ganixilavs ananonimur saCivrebs. ombucmeni aseve icavs damamtkicebeli 

sabuTebis konfidencialobas. am informaciis gaxmaureba SesaZlebelia 

mxolod momCivanTan SeTanxmebiT.   

 

momCivanma unda gaiTvaliswinos, rom saCivris ganxilvis sawyis etapebze 

proeqtis ganmaxorcielebels da saerTaSoriso safinanso korporaciis 

Tanamdebobis pirebs, rogorc wesi, miewodebaT informacia saCivris arsis 

Sesaxeb. amdenad, momCivanma dasawyisSive unda miuTiTos saCivarSi, ra saxis 

informaciaze moiTxovs is konfidencialobis dacvas. ombucmeni icavs 

konfidencialobas aseve, mxareTa Soris molaparakebis warmoebisas.    

 

4.6 ombucmenis aparatSi saCivris ganxilvis etapebi 

ombucmenisTvis saCivris wardgenis Semdeg, ombucmenis aparatSi iwyeba 

saCivris ganxilva. saCivris ganxilvis procesi SesaZlebelia, pirobiTad, 

eqvs etapad daiyos. es etapebi mokled mimoxilulia qvemoT.  

 

I etapi – saCivris miReba 
rogorc wesi, saCivris miRebidan ara ugvianes 5 dRisa, momCivans egzavneba 

Setyobineba saCivaris miRebis Taobaze.  

 

II etapi – saCivris gansaxilvelad miReba an uaris Tqma mis ganxilvaze 

am etapze ombucmeni iRebs gadawyvetilebas miiRos, Tu ara gansaxilvelad 

konkretuli saCivari. rogorc wesi, amgvari gadawyvetileba miiReba 15 

samuSao dRis ganmavlobaSi. ombucmeni saCivars miiRebs gansaxilvelad, Tu 

is CaTvlis, rom saCivari ar aris safuZvels moklebuli da momCivanis 

interesebi Seilaxa an SesaZloa Seilaxos saerTaSoriso safinanso 

korporaciis mier dagegmili an ganxorcielebadi proeqtis zemoqmedebis 

Sedegad. 
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Tu ombucmeni miiCnevs, rom saCivari wardgenilia boroti ganzraxviT da ar 

aris samarTliani, magaliTad, mimarTulia konkurentebis sawinaaRmdegod, 

saCivari ar ganixileba. saCivris gansaxilvelad miRebis erT-erTi 

umniSvnelovanesi winapirobaa saCivris safuZvlianoba da dasabuTebuloba.  

 

saCivris gansaxilvelad miRebis SemTxvevaSi, mas mieniWeba saregistracio 

nomeri, dadgindeba gadawyvetilebis miRebis savaraudo vadebi da amis 

Sesaxeb ecnobeba momCivans. saCivris gansaxilvelad miRebaze uaris Tqmis 

SemTxvevaSi ki, momCivans egzavneba Setyobineba, romelSic miTiTebulia 

saCivris ganxilvaze uaris Tqmis safuZvlebi. 

 

CCvveennii  rrCCeevvaa    

  

rrooggoorrcc  vvxxeeddaavvTT,,  iimmiissaaTTvviiss,,  rraaTTaa  oommbbuuccmmeennmmaa  ggaannssaaxxiillvveellaadd  mmiiiiRRooss  TTqqvveennii  

ssaaCCiivvaarrii,,  ssaaWWiirrooaa,,  rroomm  iiss  iiyyooss  ssaaffuuZZvvlliiaannii  ddaa  ddaassaabbuuTTeebbuullii..  aammiissaaTTvviiss  kkii  

aauucciilleebbeelliiaa,,  rroomm  SSeeaaggrroovvooTT  TTqqvveennTTvviiss  pprroobblleemmuurr  ssaakkiiTTxxTTaann  

ddaakkaavvSSiirreebbuullii  nneebbiissmmiieerrii  ssaaxxiiss  iinnffoorrmmaacciiaa  ddaa  mmooaaxxddiinnooTT  mmiissii  

ddookkuummeennttiirreebbaa..  

  

TTqqvveenn  aauucciilleebbllaadd  uunnddaa  SSeeiinnaaxxooTT  pprroobblleemmuurr  ssaakkiiTTxxTTaann  ddaakkaavvSSiirreebbiiTT  bbTTjj  

mmiillssaaddeenniiss  kkoommppaanniiiissggaann  ddaa//aann  mmiissii  kkoonnttrraaqqttoorreebbiissggaann  mmiiRReebbuullii  ddaa  TTqqvveennss  

mmiieerr  ggaaggzzaavvnniillii  wweerriilleebbii  ddaa  ssxxvvaa  nneebbiissmmiieerrii  ssaaxxiiss  ddaammaaddaassttuurreebbeellii  

ssaabbuuTTii  ((mmaaggaalliiTTaadd,,  SSeexxvveeddrreebbiiss  ooqqmmeebbii,,  ffoottoossuurraaTTeebbii,,  vviiddeeoo//aauuddiioo--

CCaannaawweerreebbii  ddaa  ssxxvv..))..  aauucciilleebbllaadd  ddaaaaffiiqqssiirreeTT  wweerriilleebbiiss  ggaaggzzaavvnniissaa  ddaa  

mmiiRReebbiiss  TTaarriiRReebbii..  aasseeTTii  ssaaxxiiss  iinnffoorrmmaacciiaa  TTqqvveenn  yyoovveellTTvviiss  ggaammooggaaddggeebbaaTT,,  

TTuu  TTqqvveenn  ggaaddaawwyyvveettTT  ssaaeerrTTaaSSoorriissoo  ssaaffiinnaannssoo  kkoorrppoorraacciiiiss  oommbbuuccmmeennTTaann  

ssaaCCiivvrriiss  wwaarrddggeennaass.. 

 

III etapi – saCivris analizi 

mesame etapze mimdinareobs saCivris analizi, romlis drosac ombucmeni 

axorcielebs winaswar gamoZiebas da adgens saCivarSi aRZruli sakiTxebis 

ganxilvis Tanmimdevrobas. yovelive es xorcieldeba saCivris miRebidan 30 

samuSao dRis ganmavlobaSi. 

 

informaciis, SeniSvnebisa da aseve praqtikuli winadadebis miRebis mizniT, 

saCivris analizis dawyebisTanave, ombucmeni dauyovnebliv ugzavnis saCivars 

korporaciis xelmZRvanelobas. korporaciis xelmZRvanelobis 

gadawyvetileba gamotanil unda iqnes rac SeiZleba swrafad, magram 

ombucmenisgan informaciis miwodebidan araugvianes 20 samuSao dRisa. amave 

vadaSi yvela dainteresebul mxares, maT Soris proeqtis 

ganmaxorcielebels, unda gaegzavnos Setyobineba saCivris miRebis da masSi 

wamoWrili sakiTxebis Taobaze. Setyobinebas SeiZleba hqondes 

sxvadasxvagvari saxe, imis da mixedviT, moiTxova, Tu ara konfidencialobis 

SenarCuneba momCivanma.  
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analizis Sedegad ombucmeni Rebulobs gadawyvetilebas gagrZeldes, Tu ra 

saCivris ganxilva momrigebeli mosamarTlis poziciidan.7 yuradReba unda 

gamaxvildes im garemoebaze, rom ombucmens am etapzec SeuZlia Sewyvitos 

saCivris ganxilva, Tu is CaTvlis, rom Semdgomi gamoZieba usargeblo 

iqneba. amis Sesaxeb is ugzavnis Setyobinebas rogorc momCivans, ise sxva 

dainteresebul mxareebs. garkveul SemTxvevebSi, saCivarSi wamoWrili 

problematika SesaZloa gascdes erTi, konkretuli saCivris farglebs da 

saWiro gaxdes problemis ufro farTo WrilSi ganxilva. amdenad, sakiTxi 

SesaZloa, gaxdes ombucmenis mier korporaciis xelmZRvanelobisTvis 

konsultaciebis gawevis an korporaciis mier gaweuli saqmianobis 

kontrolis safuZveli.8 amgvari gadawyvetilebis miRebis SemTxvevaSic, 

ombucmeni ugzavnis Setyobinebas momCivans. 

 

im SemTxvevaSi, Tu ombucmeni miiRebs gadawyvetilebas gaagrZelos muSaoba 

saCivarze, man unda Seadginos Semdgomi samuSao gegma uTanxmoebis 

mosagvareblad. konfliqtebis daregulirebis meqanizmebis SerCevisas, 

upiratesoba eniWeba iseT klasikur meTodebs, rogoricaa xelSewyoba, 

Suamavloba da molaparakebebi.  

 

analizis Sedegad mzaddeba daskvna, romelSic gansazRvrulia Semdgomi 

qmedebebi da saCivris ganxilvis vadebi. daskvnis asli egzavneba momCivans da 

sxva dainteresebul mxareebs, maT Soris saerTaSoriso safinanso 

korporaciis xelmZRvanelobas da saWiroebis SemTxvevaSi, proeqtis 

ganmaxorcielebels. SesaZlebelia, ukve am etapze analizis Sedegebis 

Sesaxeb informacia gaegzavnos msoflio bankis prezidentsac. Tu momCivani 

ar aris winaaRmdegi, daskvnas SesaZloa, Tan daerTos saCivaric. 

 

IV etapi – gegmis Sesruleba 

Semdgomi qmedebebis SerCevisas, gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba 

saCivris xasiaTs, gansaxilveli sakiTxis sirTules da gadaudebelobas. 

analizis Sedegebze dayrdobiT, ombucmeni SearCevs da ganaxorcielebs 

qvemoT CamoTvlili meqanizmebidan erT-erTs: 

  

• mxareebis mier konfliqtis mogvarebis gzebis Ziebis stimulirebis 

mizniT, momCivans, proeqtis ganmaxorcielebelsa da korporacias Soris 

dialogis gamarTvis xelSewyoba; 

• mxareebis morigeba an mxareebs Soris Suamavaloba, ombucmenis aparatis 

an mesame damoukidebeli mxaris CarTvis gziT; 

• ombucmenis aparatis mier gamoZiebis dawyeba; 

• rTuli da gadaudebeli sakiTxebis gadasaWrelad Sualeduri 

rekomendaciebis momzadeba. 

 

                                                 
7 rogorc zemoT aRvniSneT, saerTaSoriso safinanso korporaciis ombucmens, momrigebeli 

mosamarTlis garda, aseve SeuZlia damoukidebeli konsultantisa da Sida 

makontroleblis funqciebis Sesrulebac.  
8 anu, aseT SemTxvevebSi, ombucmeni iwyebs damoukidebeli konsultantis an Sida 

makontroleblis funqciebis ganxorcielebas.  
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ombucmenis upirvelesi amocanaa, konfliqtis mogvareba mxareebs Soris 

dialogis gamarTvis gziT. rac Seexeba morigebasa da Suamavlobas, es 

meqanizmebi gamoyenebul unda iqnes mxolod im SemTxvevaSi, Tu es misaRebia 

yvela mxarisTvis.  

 

amrigad, am etapis dasasruls, dialogis, Suamavlobisa da morigebis 

procesis Sedegad SesaZloa miRweul iqnes yvela mxarisTvis misaRebi 

SeTanxmeba. SeTanxmeba formdeba werilobiT da waredgineba msoflio bankis 

prezidents angariSis saxiT. SeTanxmeba SeiZleba iTvaliswinebdes 

korporaciis an proeqtis ganmaxorcieleblis mier Casatarebli qmedebebis 

Sesaxeb winadadebebs. masSi zustad unda iqnes miTiTebuli dagegmili 

qmedebebis miznebi, xasiaTi, arsi, vadebi da sxv.  

 

im SemTxvevaSi, Tu zemoT CamoTvlili meqanizmebi araefeqturi aRmoCndeba 

konfliqtis mosagvareblad, ombucmenma SesaZloa miiRos gadawyvetileba 

gamoZiebis gagrZelebis Sesaxeb. Semdgomi gamoZiebis moculobas, yovel 

konkretul SemTxvevaSi, gansazRvravs TviT ombucmeni. gamoZiebisas 

SesaZloa, ganxorcieldes Semdegi qmedebebi:  

 

• saerTaSoriso safinanso korporaciis dokumentaciis Seswavla; 

• momCivanTan, korporaciis TanamSromlebTan, proeqtis 

ganmaxorcielebelTan, qveynis mTavrobis warmomadgenlebTan, adgilobriv 

da saerTaSoriso arasamTavrobo organizaciebTan da sxva dainteresebul 

mxareebTan Sexvedrebis Catareba; 

• gasvla proeqtis ganxorcielebis adgilze; 

• proeqtis ganxorcielebis adgilze Ria Sexvedrebis Catareba; 

werilobiTi da zepirsityvieri axna-ganmartebebis moTxovna informaciis 

nebismieri wyarodan; 

• Sesabamisi profilis eqspertebis CarTva saCivris gansaxilvelad. 

 

V etapi – saboloo gadawyvetilebis gamotana da saCivris ganxilvis 

damTavreba 

ombucmens ufleba aqvs Sewyvitos saCivris ganxilva SeTanxmebis miRwevisas 

an im SemTxvevaSi, Tu Tvlis, rom Semdgomi gamoZieba an konfliqtis 

mogvarebis arCeuli gzebi warumatebelia. saCivris ganxilvis damTavrebisas 

ombucmeni ugzavnis angariSs msoflio  bankis prezidents. angariSi aseve 

egzavneba momCivans, korporaciis xelmZRvanelobas, proeqtis 

ganmaxorcielebels da qveyndeba sajarod.  

 

im SemTxvevaSi, Tu sakiTxis daregulirebis gamoyenebuli gzebisa da 

faqtebis gamoZiebis Sedegad, ver moxerxda TviTon mxareebis mier 

konfliqtis mogvareba, ombucmens SeuZlia imoqmedos orgvarad:  

 

• an acnobos msoflio bankis prezidents, rom problemis gadaWris 

mcdeloba uSedegod damTavrda da konfliqtis mosagvareblad 

korporaciis mier raime saxis qmedebis gatareba uperspeqtivoa;  
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• an warudginos rekomendacia msoflio bankis prezidents im Semdgomi 

qmedebebis Sesaxeb, romelic unda gaataros korporaciis 

xelmZRvanelobam saCivarSi wamoWrili sakiTxebis gadasaWrelad. 

 

VI etapi – monitoringi 
ombucmeni uzrunvelyofs, rom mxareTa Soris miRweul SeTanxmebaSi 

gaTvaliswinebuli iyos Semowmebisa da zedamxedvelobis SesaZleblobebi. 

msoflio bankis prezidentisadmi wardgenil angariSs, rogorc wesi, Tan 

erTvis miRweuli SeTanxmebis Sesrulebis monitoringis programa da vadebi. 

ombucmenma zedamxedvelobisa da kontrolis ganxorcielebisas SesaZloa, 

dasaxmareblad mimarTos saerTaSoriso safinanso korporaciis an sxva 

organizaciebis TanamSromlebs. 
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I danarTi  
 

saqarTveloSi baqo-Tbilisi-jeihanis ZiriTadi saeqsporto 

milsadenis proeqtis ganxorcielebis samarTlebrivi moTxovnebi 

 

baqo-Tbilisi-jeihanis ZiriTadi saeqsporto milsadenis proeqtis 

ganxorcielebis samarTlebrivi moTxovnebi ganisazRvreba ori 

xelSekrulebiT:  

 

• “saqarTvelos, azerbaijanis respublikasa da TurqeTis respublikas 

Soris azerbaijanis respublikis, saqarTvelosa da TurqeTis 

respublikis teritoriebis gavliT baqo-Tbilisi-jeihanis ZiriTadi 

saeqsporto milsadeniT navTobis transportirebis Sesaxeb” 

xelSekrulebiT (samTavroboTaSoriso xelSekruleba), romelsac 

xeli moewera 1999 wlis 18 noembers stambolis samitze; da 

 

• saqarTvelos mTavrobasa da ZiriTadi saeqsporto milsadenis 

proeqtis monawileebs Soris dadebuli xelSekrulebiT “teritoriis 

mflobeli qveynis mTavrobasTan”, romelic sabolood SeTanxmebul 

iqna 2000 wlis 28 aprils da romelic zemoaRniSnuli 

samTavroboTaSoriso xelSekrulebis danarTs da mis ganuyofel 

nawils warmoadgens.  

 

zemoaRniSnuli xelSekrulebebi ratificirebul iqna saqarTvelos 

parlamentis mier 2000 wlis 31 maiss.  

 

baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadenis proeqtSi saqarTvelos mxaris 

warmomadgenlad, saqarTvelos prezidentis 2000 wlis 17 oqtombris #455 

brZanebulebis Tanaxmad, daniSnulia saqarTvelos navTobis saerTaSoriso 

korporacia. saqarTvelos prezidentis sagangebo rwmunebuls, saqarTvelos 

navTobis saerTaSoriso korporaciis prezidents giorgi Wanturias, ki imave 

brZanebulebis safuZvelze mieniWa uflebamosileba, rom saqarTvelos 

saxeliT xeli moewera samTavroboTaSoriso xelSekrulebis danarTebisTvis. 

 

 

SeniSvna: zemoaRniSnuli xelSekrulebebis Sesaxeb damatebiT informacias 

SegiZliaT gaecnoT asociacia “mwvane alternativa”-s mier 2002 wels 

gamocemul broSuraSi - “saqarTvelos, azerbaijanis respublikasa da 

TurqeTis respublikas Soris azerbaijanis respublikis, saqarTvelosa da 

TurqeTis respublikis teritoriebis gavliT baqo-Tbilisi-jeihanis 

ZiriTadi saeqsporto milsadeniT navTobis transportirebis Sesaxeb 

xelSekrulebis analizi”  

 

broSura gamocemulia qarTul da inglisur enebze. dainteresebul pirebs, 

gTxovT, mogvmarToT am broSuris garekanze miTiTebul misamarTze an 

dagvikavSirdeT iqve miTiTebul telefonis nomrebze.  
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II danarTi 

 

bTj milsadenis kompaniisa da misi kontraqtorebis sazogadoebasTan 

urTierTobis oficrebis movaleobaa,�xeli Seuwyon bTj milsadenis 

kompaniis “socialuri miznebis Taobaze gancxadebis” ganxorcielebas. am 

gancxadebaSi warmodgenilia is fuZemdebluri principebi, romliTac unda 

ixelmZRvanelon rogorc bTj milsadenis kompaniam, ise misma 

kontraqtorebma da maT mier daqiravebulma pirebma navTobsadenis proeqtis 

ganxorcielebisas. amdenad, am danarTSi Tavdapirvelad warmodgenilia bTj 

milsadenis kompaniis “socialuri miznebis Taobaze gancxadeba”, Semdgom ki, 

amonakrebi bTj milsadenis kompaniisa da misi samSeneblo kontraqtoris 

valdebulebebis CamonaTvalidan, romelic gansazRvrulia am broSuris me-2 

TavSi aRniSnuli saproeqto dokumentaciiT. 

 

 

 

 

baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadenis proeqtis gancxadeba  

socialuri miznebis Taobaze 9 

 

baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadenis proeqti kisrulobs valdebulebas, 

rogorc milsadenis mSeneblobis, ise misi eqsploataciis ganmavlobaSi 

moutanos sargebloba milsadenis marSrutis gaswvriv mcxovreb 

mosaxleobas da daamyaros masTan xangrZlivi urTierToba. 

 

• Cven minimumamde daviyvanT potenciur uaryofiT zemoqmedebas am 

zemoqmedebis gansazRvrisa da Semsubuqebis meSveobiT, kerZod, 

socialuri zemoqmedebis Sefasebis gziT. 

 

• regularulad gamovaqveynebT uaxles informacias proeqtis ekologiur 

da socialur aspeqtebTan dakavSirebiT da regularul dialogs 

vawarmoebT dainteresebul organizaciebTan. 

 

• mSeneblobis dawyebamde, mSeneblobis procesSi da SemdgomSi 

regularuli kontaqti gveqneba milsadenis marSrutis gaswvriv 

mcxovreb mosaxleobasTan sakontaqto pirTa10 jgufis meSveobiT. 

 

• avanazRaurebT miwasa da sakuTrebaze miyenebul zarals kanonieri, 

gamWvirvale da eTikuri gziT, romelic gulisxmobs monawile pirTa 

interesebis dacvas. 

 

                                                 
9 ix. “baqo-Tbilisi-jeihanis proeqti: bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis 

Sefasebis angariSis proeqti sajaro ganxilvisTvis”, suraTi 14-1 (teqsti moyvanilia 

ucvleli saxiT). 
10 Cveni SeniSvna: “sakontaqto pirebSi” igulisxmeba am broSuraSi aRniSnuli 

sazogadoebasTan urTierTobis oficrebi 
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• naTels movfenT dasaqmebis SesaZleblobebTan dakavSirebul sakiTxebs 

samuSao adgilebTan dakavSirebuli moTxovnebis da maTi xangrZlivobis 

Taobaze informaciis uzrunvelyofiT. 

 

• SevecdebiT, SevqmnaT SesaZleblobebi saqarTvelos moqalaqeTa, kerZod ki 

milsadenis marSrutis gaswvriv mdebare soflebis mcxovrebTa, 

dasaqmebis gasazrdelad, maTi Sesabamisi unar-Cvevebisa da gamocdilebis 

gaTvaliswinebiT. 

 

• SemoviRebT samuSaod daqiravebis procedurebs, romlebic yvelasaTvis 

(miuxedavad erovnuli warmomavlobis, religiisa Tu sqesisa) 

gamWvirvale, sajaro da Ria iqneba. 

 

• periodulad CavatarebT specialur momzadebas, raTa gavaumjobesoT 

rogorc dasaqmebulTa, ise kontraqtorTa unar-Cvevebi da 

SesaZleblobebi. 

 

• SevimuSavebT procedurebsa da marTvis gegmebs muSaTa yvela 

banakisaTvis, adgilobriv mosaxleobasTan urTierTobis gaTvaliswinebiT. 

 

• baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadenis proeqtis farglebSi daqiravebuli 

yvela TanamSromlisa da kontraqtorisTvis periodulad CavatarebT 

specialur momzadebas adgilobriv mosaxleobasTan urTierTobis 

sferoSi. 

 

• SevimuSavebT sazogadoebisTvis investirebis programas, romelic 

sargeblobas moutans rogorc baqo-Tbilisi-jeihanis saoperacio 

kompanias, ise milsadenis marSrutis gaswvriv mcxovreb mosaxleobas. 

 

• SevecdebiT, SevqmnaT SesaZleblobebi adgilobrivi mosaxleobisTvis, 

raTa sargebloba miiRon proeqtis farglebSi ganxorcielebuli 

RonisZiebebisa da proeqtisTvis saWiro infrastruqturis Sedegad. 
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amonakrebi bTj milsadenis kompaniisa da misi samSeneblo 

kontraqtoris valdebulebebis CamonaTvalidan 

 

dasaxeleba M3 
valdebuleba/ 

qmedeba 

mSeneblobis dros prioriteti mieniWeba muSaxels 

milsadenis pirdapiri zemoqmedebis teritoriebze, anu 

SemoTavazebuli marSrutis orive mxareze, an proeqtis 

mudmivi an droebiTi saSualebebidan 2 km-is farTobze 

dasaxlebuli Temebidan. mSeneblobis kontraqtorma unda 

SeimuSavos dasaqmebis strategia, romlis Sesabamisad moxdeba 

muSaxelis daqiraveba marSrutis gaswvriv ganlagebuli 

dasaqmebis centrebidan. strategia iTvaliswinebs pirvel 

rigSi im teritoriebis dadgenas da gadamowmebas, sadac 

ganmcxadeblebi cxovroben; informacias gamocdilebaze, unar 

Cvevebsa da potenciuri treningis SesaZlo saWiroebaze. bTj 

milsadenis kompania da konraqtori uzrunvelyofen, rom 

dasaqmebis centrebis raodenoba da ganlageba Tanabrad iyos 

xelmisawvdomi raTa nebismier dainteresebul mosaxles 

SeeZlos centrSi misvla.  

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; cxrili 

11.2 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori – mSenebloba; bTj milsadenis kompania 

– eqspluatacia 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba da eqspluatacia 

 
dasaxeleba M4 
valdebuleba/ 

qmedeba 

samSeneblo kontraqtors moeTxoveba bTj milsadenis 

kompaniasTan erToblivad dasaqmebis gamWvirvale, sajaro da Ria 

strategiis SemuSaveba. kontraqtoris an bTj milsadenis 

kompaniis mier ar iqneba wardgenili an miRebuli "upiratesobis 

mqone pirebis" siebi - gancxadebebi miiReba yvelasagan Sesabamisi 

geografiuli regionidan. samuSaoze daqiravebis procesi 

gakontrolebuli iqneba bTj milsadenis kompaniis mier. arsebobs 

winadadeba, samuSaoze daqiravebis procesi agreTve 

kontroldebodes adgilobrivi Temis sapativcemulo wevris mier. 

es SeiZleba iyos gamgebeli, sakrebulos Tavjdomare an Temis 

araoficialuri lideri, mag. maswavlebeli an eqimi. garda amisa, 

kontraqtors eTxoveba dainteresebuli mxareebis uzrunvelyofa 

arsebuli samuSao adgilebis naTeli da sakmarisad konkretuli 

aRwerilobiT. dasaqmebis strategia gavrceldeba milsadenis 

gavlenis qveS moxvedril yvela TemSi, am raionebSi samuSaoze 

daqiravebis procesis dawyebis TariRamde sul cota erTi TviT 

adre. es albaT gakeTdeba sazogadoebrivi TavSeyris adgilebSi 

broSurebisa da plakatebis gavrcelebiT.  

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; cxrili 



 26

11.2 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori – mSenebloba; bTj milsadenis kompania 

– eqspluatacia 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba da eqspluatacia 

 
dasaxeleba M 10(Z4a) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

samSeneblo kontraqtorma bTj milsadenis kompanias unda 

warudginos adgilobrivi resursebis gamoyenebis procedurebi, 

rac moicavs qarTveli mewarmeebisagan Sesasyidi saqonlis 

savaraudo moculobas da Sesyidvebis daaxloebiT dros/sezons. 

sazogadoebasTan urTierTobis oficrebi adgilobriv Temebs 

miawodeben informacias saqonlis moculobaze, romlis yidvasac 

kontraqtori adgilobrivad apirebs raionebSi, raTa Temma 

SeZlos saqonlis miwodebis dagegmva sakuTari saWiroebisaTvis 

zianis miuyeneblad. 

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; cxrili 

11.2 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori – mSenebloba; bTj milsadenis kompania 

– eqspluatacia 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba da eqspluatacia 

 
dasaxeleba M 13 (add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

kontraqtorma unda daiqiravos personali yvela qveynis yvela 

regionidan sadac gadis navTobsadeni. kontraqtorma unda 

uzrunvelyos rom TiToeuli regionidan mosaxleebis Tanabari 

raodenoba dasaqmdes proeqtis ganxorcielebisas. 

 

wyaro PPM, Tavi 3  
 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori 

  

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba M 14 (add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

kontraqtorma unda ixelmZRvanelos dasaqmebis Semdegi 

principebiT: dasaqmebis procesi unda iyos gamWirvale, sajaro 

da Ria yvelasaTvis; dasaqmebis procedurebis Sesaxeb informacia 

unda gamoqveyndes winaswar da gavrceldes milsadenis 



 27

marSrutis gaswvriv; axladdaqiravebulma muSaxelma unda gairos 

Sesabamisi swavleba, raTa uzrunvelyofili iyos misi 

ostatobisa da codnis Sesabamisoba dakavebuli samuSao adgilis 

moTxovnebTan; adgili ar unda hqondes religiuri, eTnikuri, 

sqesobrivi, seqsualuri an sxva saxis diskriminacias.  

 

wyaro garemosdacviTi da socialuri valdebulebebis CamonaTvali, bTj 

milsadenis kompania 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori 

  

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba M27 
valdebuleba/ 

qmedeba 

ganacxadebi dasaqmebis survili qonis Sesaxeb miiReba Sesabamis 

geografiul arealSi mcxovrebi yvela mosaxlisagan. upiratesoba 

mieniWeba milsadenis mSeneblobis gavlenis qveS myof 

mosaxleobas, warmodgenili iqneba naxevrad kvalificirebuli da 

kvalificirebuli samuSaos detaluri aRwera. dasaqmeba moxdeba 

mxolod dasaqmebis centrebis meSveobiT da araviTar SemTxvevaSi 

piradi Txovnis safuZvelze. xelfasebi gaicema aranakleb 

arsebuli minimaluri xelfasisa da yuradReba mieqceva 

adgilobriv sabazro pirobebs. gavrceldeba cnoba imis Sesaxeb, 

rom proeqtisaTvis saWiro nebismieri saqoneli ar Seisyideba 

araformalurad banakebSi, an samuSao adgilebze da Sesyidvis 

Sesaxeb kontraqti winaswar gaformdeba momwodebelTan.  

 

wyaro PPM, Tavi 3 
 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori – mSenebloba; bTj milsadenis kompania 

– eqspluatacia 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba da eqspluatacia 

 
dasaxeleba N3 
valdebuleba/ 

qmedeba 

im SemTxvevebSi, sadac zianis Tavis arideba SeuZlebelia, 

gadaxdili iqneba fuladi kompensacia sruli Rirebulebis 

safuZvelze (msoflio bankis moTxovnebis Sesabamisad), an 

uzrunvelyofili iqneba sanacvlo nagebobebi/saSualebebi. mTliani 

aRdgenis varianti moicavs nagebobebis uSualo Canacvlebas 

fuladi operaciebis gareSe. amis garda, samSeneblo kontraqtori 

Seafasebs da dokumentalurad daafiqsirebs zemoqmedebas 

Senobebze, romlebzec garkveuli risk faqtori moqmedebs da 

proeqtis satransporto marSrutebis siaxloves aris 

ganlagebuli. aRniSnuli dokumentacia SeTanxmebuli iqneba 

saxlis mobinadreebTan da maT gadaecemaT asli. 
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wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; cxrili 

11.4 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori 

  

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba 

dasaxeleba N5 
valdebuleba/ 

qmedeba 

sakuTrebisaTvis zianis miyenebisa da miwis kompensaciis 

sakiTxebi. sxva produqtiuli sakuTrebis ganadgureba/ zianis 

miyeneba (msxvilfexa rqosani pirutyvi, futkrebi) da 

aucilebeli kompensacia. magaliTad, rodesac sazogadobasTan 

urTierTobis oficeri droulad (Taflis warmoebis sezonis 

dawyebamde) ar gaafrTxilebs skebis mepatrones, bTj milsadenis 

kompania valdebuli iqneba daexmaros mepatrones skebis 

gadatanaSi milsadenis marSrutidan sul mcire 7 km-is 

daSorebiT da gadauxados nebismieri danakargis an gadatanis 

Rirebulebis Tanxa proeqtis saCivrebis wardgenis proceduris 

farglebSi.    

kompensacia aucileblobis SemTxvevaSi: Tuki adgili eqneba 

sawarmoo saSualebebis droebiT dakargvas, gadaixdeba kompensacia 

mSeneblobis periodSi dakarguli wliuri saSualo Semosavlis 

gamoTvlis safuZvelze. aRniSnuli qoneba aRdgenili iqneba Tavis 

pirvandel mdgomareobamde mSeneblobis dasrulebis Semdgom. 

qonebis samudamod dakargvis SemTxvevaSi fuladi kompensacia 

gamoiTvleba fiqsirebuli sabazro fasebis koeficientis 

gamoyenebiT. 

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; cxrili 

11.2. kreditorTa damatebiTi sainformacio paketi – Tavi 6.3.2 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba N21(add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

ukve momzadebulia da samSeneblo kontraqtors gadaecema yvela 

arsebuli gzis, satelefono da eleqtro gayvanilobis, navTobis, 

gazisa da wylis milebis gadakveTis grafiki. kontraqtorma 

aRniSnuli obieqtebisa da milebis gadakveTa unda ganaxorcielos 

maT mesakuTreebTan sruli SeTanxmebiT da zianis miyenebis 

gareSe. mSeneblobis dros kontraqtorma unda gaiTvaliswinos 

daudgeneli momsaxurebisa da Senobebis arsebobis SesaZlebloba 

da Tavi aaridos maT dazianebas. winaswar ar aris 

gaTvaliswinebuli da dagegmili momsaxurebis sistemis darRveva. 

kontraqtorma unda aRadginos nebismier miyenebuli ziani. 
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wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; cxrili 

11.5.2.1 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba N22(add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

im SemTxvevebSi, rodesac dagegmilia infrastruqturasa da 

momsaxurebis sistemaze zemoqmedeba, kontraqtorma winaswar unda 

gaafrTxilos Sesabamisi pirebi. yvela dagegmili zemoqmedebis 

Taobaze unda ecnobos adgilobriv xelisuflebasa da Temebs 

sul cota 3 dRiT adre mSeneblobis wina Sexvedrebze. 

zemoqmedebis dro da xangrZlivoba SeTanxmebuli unda iqnes 

kontraqtorsa da zegavlenis qveS moxvedril mxares Soris. 

Tuki moxdeba infrastruqturis dazianeba, xelisuflebasa da 

TemebTan unda moxdes aRdgenis grafikis SeTanxmeba. Tuki 

zegavlenis qveS moxvedrili mxaris azriT, zemoqmedebis Sedegad 

moxdeba saarsebo wyaros dakargva, sarCelis dasabuTebulobis 

mixedviT ganisazRvreba kompensaciis odenoba. 

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; cxrili 

11.5.2.1 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba N 24(add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

kontraqtori pasuxismgebelia teqnikur momsaxurebaze 

milsadenis mSeneblobidan 2 momdevno wlis ganmavlobaSi. 

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; cxrili 

11.5.2.1 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba N 25(add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

kontraqtorma unda uzrunvelyos, rom proeqtis dasrulebis 

Semdeg adgili ar eqneba adgilobriv infrastruqturaze 
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uaryofiT zemoqmedebas.  

 

wyaro garemosdacviTI da socialuri valdebulebebis CamonaTvali, bTj 

milsadenis kompania 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba N 26(add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

mSeneblobis dros nebismieri uaryofiTi zemoqmedeba unda 

ganisazRvros da sadac SesaZlebelia, Tavidan unda iqnes 

acilebuli. iq, sadac amgvari zemoqmedebis Tavidan acileba 

SeuZlebelia, kontraqtorma unda SeaTanxmos zemoqmedebis qveS 

myof TemTan samarTliani da Tanaswori kompensacia.  

 

wyaro garemosdacviTI da socialuri valdebulebebis CamonaTvali, bTj 

milsadenis kompania 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba N 28(add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

bTj milsadenis kompania moiTxovs kontraqtorisagan, rom 

infrastruqturasTan dakavSirebuli sakiTxebi ganxiluli iyos 

zemoqmedebis qveS myof TemebTan.  

 

wyaro garemosdacviTI da socialuri valdebulebebis CamonaTvali, bTj 

milsadenis kompania 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba O4 
valdebuleba/ 

qmedeba 

sazogadoebasTan kavSiris jgufi winaswar miawodebs 

sazogadoebas  informacias, Tu rodis moiTxoveba gzebis 

gadaketva da gadaxril gzebze gakeTdeba saTanado niSan-svetebi. 

alternatiuli misadgomi marSrutebi yovelTvis iqneba 

xelmisawvdomi. es unda moicavdes arsebul alternatiul gzebs, 

iseve rogorc kontraqtoris mier specialurad konstruirebul 

nebismier marSruts.  
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wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; 

cxrili11-5 

 

pasuxismgebeli bTj milsadenis kompania  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba 

 
dasaxeleba O12 
valdebuleba/ 

qmedeba 

kontraqtori SeakeTebs misasvlel gzebs mSeneblobis dawyebamde.  

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; 

cxrili10.3 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba 

 
dasaxeleba O18 
valdebuleba/ 

qmedeba 

kontraqtori moamzadebs transportis moZraobis gegmas, 

romelic unda moicavdes usafrTxo mgzavrobis wesebs – ase 

magaliTad, aikrZaleba trasportis RamiT gadaadgileba da 

trasaze moZraobis maqsimaluri siCqare SeizRudeba 80km/sT, 

xolo dasaxlebul teritoriebze 40-60km/sT-iT.  

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; 

cxrili11.5 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba 

 
dasaxeleba P10 (F14) (G11) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

tyiT dafarul teritoriebze kontraqtori ganaxorcielebs 

Semdeg RonisZiebebs, raTa ar dauSvas gasxvisebis zolSi 

SeRwevis SesaZlebloba da tyis aralegaluri Wra: 

• mSeneblobisa da operirebis peridSi, gasxvisebis zolis 

gaswvriv imorigevebs uSiSroebis patruli; 

• gansazRvruli adgilebi, gasxvisebis zolis gaswvriv, ukanono 

SeRwevisagan dasacavad garSemortymuli iqneba fizikuri 

barierebiT; 

• kontraqtorma SesaZloa gamoiyenos sazogadoebasTan 

urTierTobis jgufi adgilobrivi mosaxleobis cnobierebis 
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asamaRleblad tyeebis da aralegaluri Wrebis Sesaxeb 

xelisuflebisaTvis Setyobinebis mniSvnelovnebis Sesaxeb; da 

• milsadenis mSeneblobis dros gayvanili axali misasvleli 

gzebis aRdgena ekologiurad mgrZnobiare teritoriebze.   

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; pasuxebi 

angariSis sajaro ganxilvis procesSi miRebul SeniSvnebze, Tavi 

5.11.5 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba 

 
dasaxeleba P11 (14) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

kontraqtorma unda SeakeTos da aRadginos mesame mxaris 

nebismieri sakuTreba an momsaxureobis sferos dawesebuleba, 

romelic daziandeba milsadenis mSeneblobis Sedegad. 

  

wyaro garemosdacviTi da socialuri valdebulebebis CamonaTvali, bTj 

milsadenis kompania 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba 

 
dasaxeleba P25 (N2) (add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

bTj milsadenis kompania iqneba pasuxismgebeli kompensaciebze 

samSeneblo periodSi qonebis dazianebisa da nayofierebis 

dakargvisaTvis. es kompensacia gansxvavebuli iqneba mravalwliani 

da erTwliani nargavebisaTvis. sadac gardauvalia zemoqmedeba 

xeebsa da mravalwlian nargavebze, ganxiluli iqneba zolis 

dapataravebis sakiTxi zemoqmedebis minimumamde dasayvanad. naRdi 

fulis kompensacia gamoTvlili iqneba gadaxdili iqneba dargvis, 

Sromisa da sasuqebis Rirebulebis safuZvelze, romlebic 

saWiroa nargavebis / sasoflo sameurneo saSualebebis simwifis 

periodamde misaRwevad, da im periodis ganmavlobaSi dakarguli 

produqciis Rirebuleba, rac saWiroa axalgazrda nergebisaTvis 

xis/vazis im nayofierebis im donis misaRwevad, romelic hqonda 

mSeneblobis dawyebamde. zegavlenis qveS moxvedrili fermerebi 

uzrunvelyofili iqnebian milsadenis mSeneblobis grafikis 

Sesaxeb informaciiT, ise rom maT ar dakargon mosavali amis 

saWiroebis gareSe. siZneleebis SemTxvevebi (mag. problemebi 

wyalTan dakavSirebiT, furaJis nakleboba, sezonur saZOvrebze 

misasvleli gzebis gadaketva, axladSobili batknebis/xborebis 

daRupva) gakontrolebuli iqneba sazogadoebasTan urTierTobis 

jgufis mier (rogorc kontraqtoris, ise bTj milsadenis 
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kompaniis jgufi), raTa saWiroebis SemTxvevaSi proeqtis mier 

gaweuli iyos fuladi an sxva saxis daxmareba. dadgindeba 

saCivrebis aRZvris meqanizmebi im ojaxebisaTvis, romlebic 

proeqtis Sedegad ekonomikur sirTuleebs awydebian. samSeneblo 

procesis ganmavlobaSi gamoyenebuli miwa SemdgomSi 

rekultivirebuli iqneba. am procedurebze pasuxismgebeli iqneba 

samSeneblo kontraqtori, xolo baqo-Tbilisi-jeihanis 

milsadenis kompania monitorings gauwevs. sabolood, yvela 

saxnav saTesi da saZovari miwa, garda im nakveTebisa, romlebic 

mudmivi miwiszeda nagebobebisa da axali mudmivi misasvleli 

gzebisaTvis iqneba gamoyenebuli, aRdgenili iqneba iseT 

mdgomareobamde mainc, romelSic mSeneblobis win imyofeboda. 

saxnav saTesi miwa terasebad iqneba damuSavebuli da im 

mdgomareobamde iqneba miyvanili, rom fermers SeeZlos xelaxlad 

Tesvis dawyeba. im SemTxvevebSi, rodesac saWiroa miwis 

xelaxlad daTesva eroziis Tavidan asacileblad, Tesvis reJimi 

SeTanxmebuli iqneba miwis mesakuTreebTan 

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; 

cxrili11.4 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori da bTj milsadenis kompania 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba 

 
dasaxeleba P27 (N13)    
valdebuleba/ 

qmedeba 

kontraqtorma unda uzrunvelyos, rom adgilobrivi mosaxleoba, 

proeqtis ganxorcielebis Sedegad ar ganicdides wylis 

miwodebis naklebobas. kontraqtori winaswar gansazRvravs 

adgilobrivi mosaxleobis mier gamoyenebuli wylis resursebis 

wyaroebs da SeaTanxmebs wylis moculobas, romelic gamoyenebul 

unda iqnes mSeneblobisas.  sasmeli wyali banakebisa da 

samSeneblo ubnebisaTvis unda iyos boTlebSi Camosxmuli, 

amrigad adgilobrivi wyaroebi ar gamoiyeneba dasalevad. 

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; 

cxrili11.5; pasuxebi angariSis sajaro ganxilvis procesSi 

miRebul SeniSvnebze, Tavi 6.8  

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori da bTj milsadenis kompania 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba da eqspluatacia 

 
dasaxeleba P 28 (N14) (Z4) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

danaleqis kontrolis RonisZiebebi gatarebuli iqneba mdinaris 

yvela gadakveTaze da iq, sadac sasmeli wylis wyaroebi 
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samSeneblo saqmianobaTa zegavlenis qveS eqceva. rodesac sasmeli 

wylis miwodeba SeCerebulia mSeneblobis gamo, sazogadoebas 

unda miewodebodes wyali alternatiuli wyaroebidan wylis 

Sewyvetis periodSi. 

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; 

cxrili11.5;  

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori da bTj milsadenis kompania 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba da eqspluatacia 

 
dasaxeleba P33 (N32) (add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

kontraqtorma unda SeaTanxmos bTj milsadenis kompaniasTan im 

TemebisaTvis gverdis avlis kriteriumebi, sadac transportis 

zemoqmedeba iq gavlis SemTxvevaSi gadametebuli iqneba. 

 

wyaro garemosdacviTI da socialuri valdebulebebis CamonaTvali, bTj 

milsadenis kompania 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba P35 (N34) (add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

kontraqtorma kompaniam unda moipovos samSeneblo masalebi 

adgilze arsebuli saSualebebidan (wyaro, sabado), sadac es 

SesaZlebelia. kontraqtorma kompaniam unda miiRos aucilebeli 

Tanxmoba adgilobrivi mmarTvelobisagan. 

 

wyaro garemosdacviTI da socialuri valdebulebebis CamonaTvali, bTj 

milsadenis kompania 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba Q 6  
valdebuleba/ 

qmedeba 

banakebis samedicino momsaxureba zogadad ar iqneba 

xelmisawvdomi adgilobrivi TemisaTvis. Tumca muSebs, 

adgilobrivi muSebis CaTvliT, SeeZlebaT proeqtis samedicino 

dawesebulebebis gamoyeneba. 

  

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; 
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cxrili11-6 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori – mSenebloba; bTj milsadenis kompania 

–eqspluatacia 

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba da eqspluatacia 

 
dasaxeleba Q7 (N18) (1103) (022) (add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

zoli iqneba mkveTrad gamoyofili. kontraqtori sazogadoebasTan 

urTierTobis jgufis daxmarebiT pasuxismgebeli iqneba 

gadakveTis wertilebis dadgenaze. man unda miaRwios SeTanxmebas 

miwis mepatroneebTan, miwis momxmareblebTan (mwyemsebis 

CaTvliT) da sazogadoebasTan gadakveTebis yvelaze optimalur 

raodenobisa da adgilmdebareobasTan dakavSirebiT, rRvevis 

minimumamde dayvanis sagarantiod. sofel kodianisa da sakiresa 

da tabawyurTan axlos mdebare soflebis mwyemsebTan SeTanxmdeba 

gadakveTis wertilebi. isini iqneba usafrTxo, vizualuri da 

ganaTebuli. milsadenis gzebiT an sxva misadgomi marSrutebiT 

gadakveTis adgilebSi kontraqtori pasuxismgebeli iqneba 

usafrTxo SemovliTi gzebis, droebiTi xidebis, transportis 

kontrolis, barikadebis, niSnebis da gamafrTxilebeli 

sinaTleebis mowyobasa da SenarCunebaze. liandagebisa da gzebis 

yvela gadakveTa aRdgenili iqneba samuSaoebis dasrulebisas. 

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; 

cxrili11-5 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba Q8(add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

mosalodnelia, rom Ria tranSeis sidide SezRuduli iqneba 15km-

mde. saqonlisaTvis saSiS adgilebSi aRimarTeba damcavi Robeebi. 

sazogadoebasTan urTierTobis jgufi RobeebisaTvis adgilis 

SerCevas SeaTanxmebs saTanado sazogadoebebTan da saqonlis 

mepatroneebTan samuSaoebis dawyebis win. niadagis nayari da 

amoTxrili gruntis masa xels SeuSlis SemTxveviT xetials 

zolSi. sazogadoebasTan urTierTobis jgufebi miawodeben 

informacias usafrTxoebis zomebis Sesaxeb marSrutis gaswvriv 

sazogadoebasTan Sexvedris dros mSeneblobis dawyebamde. 

gadakveTis yvela adgili Ria tranSeaze iqneba RobeSemovlebuli 

romelime mxridan, rom adgili ar hqondes xalxisa da saqonlis 

TxrilSi Cavardnas. damatebiT, daniSnuli unda iyos yaraulebi 

tranSeebisa da Ramis saaTebSi satvirTo manqanebis sadgomis 

kontrolisaTvis. isini daabrkoleben mosaxleobis zolSi SeWras. 
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wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; 

cxrili11-5 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba Q9(add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

asafeTqebeli samuSaoebi – kontraqtori sakontraqto 

moTxovnilebebis mixedviT valdebulia: moipovos werilobiTi 

nebarTva adgilobrivi xelisuflebisagan asafeTqebeli 

nivTierebebis gamoyenebis, Senaxvisa da transportirebisaTvis. 

asafeTqebel nivTierebebTan momuSave personals unda hqondes 

gavlili Sesabamisi wvrTna da gaaCndes licenzia amgvari 

samuSaoebis SesrulebisaTvis. adgilobrivi mosaxleoba 

gafrTxilebuli unda iyos winaswar afeTqebis droisa da 

adgilis Sesaxeb; maT unda mieceT saSualeba moacilon saqoneli 

im adgilebs da mzad iyvenen afeTqebisTvis. gamafrTxilebelma 

niSnebma da usafrTxoebis jgufma unda uzrunvelyos 

adgilobrivi mosaxleobis usafrTxoeba. ganmeorebiTi xmovani 

Setyobineba unda gakeTdes uSualod yoveli afTqebis win. 

afeTqeba mxolod dRisiT unda ganxorcieldes. 

 

wyaro kreditorTa damatebiTi sainformacio paketi – Tavi 5.3.4 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba Q14 (R47) (add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

saqonlis moZraobis ZiriTadi gza iqneba gansazRvruli da amis 

da mixedviT, samSeneblo koridorSi gakeTdeba specialuri 

gadasasvlelebi. aman unda Seamciros wyalze xelmisawvdomobis, 

sezonuri saZovrebis da a.S. problemebi. samSeneblo koridori 

Sesabamisad SeRobili unda iyos (sadac saWiroa) raTa saqoneli 

ar moxvdes Ria TxrilebSi.  

 

wyaro gansaxlebis samoqmedo gegma 5.4.5 

 

pasuxismgebeli bTj milsadenis kompania da mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSeneblobis wina periodi  
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dasaxeleba S 12 (add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

kontraqtorma kompaniam unda ganixilos TemebisaTvis nebis 

darTvis sakiTxi, raTa maT gamoiyenon narCenebi da masalebi 

banakebidan da mSeneblobis adgilebidan, romelic SesaZlebelia 

ganixilebodes rogorc narCeni masala. es sakiTxi SeiZleba 

ganixilebodes im narCenebisa da masalebis mimarT, romlebsac 

kontraqtori kompania sxva SemTxvevaSi gaitanda xelaxali 

sargeblobisaTvis. mag: teqnikuri aRWurviloba, samuSao iaraRebi, 

banakebis sayofacxovrebo danadgarebi da a.S 

 

wyaro garemosdacviTI da socialuri valdebulebebis CamonaTvali, bTj 

milsadenis kompania 

 

pasuxismgebeli bTj milsadenis kompania / mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSeneblobis wina periodi, mSenebloba da eqspluatacia  

 
dasaxeleba S 13 (add) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

banakebSi unda iyos gaTvaliswinebuli gasarTobi saSualebebis 

arseboba, raTa Semcirebul iqnas muSebis survili banakebis 

datovebisa. 

 

wyaro garemosdacviTI da socialuri valdebulebebis CamonaTvali, bTj 

milsadenis kompania 

 

pasuxismgebeli bTj milsadenis kompania / mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSeneblobis wina periodi, mSenebloba da eqspluatacia  

 
dasaxeleba S 27 (V2)  
valdebuleba/ 

qmedeba 

xmauri da vibracia – transportisa da personalis mimosvlis 

zrda – axlos mcxovrebi mosaxleobis Sewuxeba da gareuli 

cxovelebis SeSfoTeba xmauriT. - xmauriani samuSaoebis 

Sesrulebis saaTebis SezRudva da 1km-ian zonaSi yvela 

potenciuri receptoris gafrTxildeba dagegmili samuSaoebis 

Sesaxeb.  

 

wyaro bunebriv da socialur garemoze zemoqmedebis Sefaseba; 

cxrili10-5 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  
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ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

 
dasaxeleba S 31 (V7) 
valdebuleba/ 

qmedeba 

ganxorcieldeba misasvleli gzebis winaswari Seswavla, maTi 

mdgomareoba dafiqsirdeba werilobiT dokumentSi TandarTuli 

amobeWdili dijitaluri fotoebiT, romelic xelmowerili 

iqneba adgilobrivi xelisuflebis warmomadgenlis mier 

nebismieri sarekonstruqcio samuSaos an aRniSnul gzebze 

proeqtiT gaTvaliswinebuli avtotransportis moZraobis 

dawyebamde.  SemdgomSi, adgili eqneba am gzebze saWiroebisamebr 

teqnikur momsaxureobas avtotransportis usafrTxo moZraobis 

uzrunvelyofis mizniT. 

 

wyaro pasuxebi angariSis sajaro ganxilvis procesSi miRebul 

SeniSvnebze, Tavi 4.3.5. 

 

pasuxismgebeli mSeneblobis kontraqtori  

 

ganxorcilebis 

etapi 

mSenebloba  

III danarTi 
 

am danarTSi warmodgenilia bTj milsadenis kompaniisa da misi samSeneblo 

kontraqtoris sazogadoebasTan urTierTobis oficrebis da aseve, 

“sazogadoebrivi investirebis programis” da dasaqmebis sainformacio 

centrebis sakontaqto detalebi. aq warmodgenili informacia gavrcelebul 

iqna 2003 wlis 8 seqtembers q. borjomSi saerTaSoriso safinanso 

korporaciisa da evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankis mier 

organizebul Sexvedraze.  

 

sazogadoebasTan urTierTobis oficrebis sia   

 

bTj milsadenis kompania 

 

gardabnis saqaCi sadguris 

samSeneblo samuSaoebi 

 

giorgi obolaZe  

tel: (899) 21 06 04 

 

TeTriwyaros saqaCi sadguris samSeneblo 

samuSaoebi 

 

oTar lomiZe  

tel: (899) 21 30 04  

 

gardabansa da marneulSi 

navTobsadenis samSeneblo samuSaoebi 

 

ana petriaSvili  

tel: (899) 21 06 02  

 

TeTriwyarosa da walkaSi  

navTobsadenis samSeneblo samuSaoebi 

zurab mRvdliaSvili  

tel: (899) 96 33 17  
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borjomsa da axalcixeSi   

navTobsadenis samSeneblo samuSaoebi 

 

kote WanturiSvili  

tel: (899) 96 33 15 

 

 
samSeneblo kontraqtori spi-petrofaki 

 

gardabnis saqaCi sadguris 

samSeneblo samuSaoebi 

 

giga xviCia  

tel: (899) 72 30 04 

levan Ciqovani 

tel: (899) 29 63 61 

 

TeTriwyaros saqaCi sadguris 

samSeneblo samuSaoebi 

 

SoTa maWavariani  

tel: (899) 29 71 21 

aleko mamacaSvili  

tel: (899) 72 18 49 

 

walkaSi navTobsadenis samSeneblo 

samuSaoebi 

 

daviT gabiskiria  

tel: (899) 72 18 63  

daviT sujaSvili  

tel: (899) 72 18 61 

 

walka, muSaTaAbanaki 

 

goCa mRebriSvili  

tel: (899) 21 61 67 

bakuriani, nebismieri saxis 

samuSaoebi  

 

giorgi oqromWedliSvili 

tel: (899) 72 18 71 

 

 

samSeneblo kontraqtori spi-petrofaki 

dasaqmebis / sainformacio centrebi 

 

gardabani  

 

misamarTi: stalinis q. #54 

TeTriwyaro 

 

misamarTi: javaxiSvilis q. #21 

 

walka 

 

misamarTi: rusTavelis q. #61 

 

 
bTj milsadenis kompaniis sazogadoebrivi investirebis programa (sip) 

 

garemosdacviTi da socialuri 

programebis menejeri 

(sazogadoebrivi investirebis 

maria eiqrigi 

misamarTi: saburTalos q. 38 

tel: 59 34 00 
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programis marTvaze pasuxismgebeli 

piri) 

 

faqsi: 59 34 80 

 

sazogadoebrivi investirebis 

programis koordinatori 

 

eTer kvirikaSvili 

misamarTi: saburTalos q. 38 

tel: 59 34 00 

faqsi: 59 34 80 

 

sip-aRmosavleTi  

(gardabani, marneuli, TeTriwyaro) 

 

nana TofuriZe  

tel: 25 24 71, 25 24 73 

el/fosta: ntopuridze@mercycorps.ge 
 

sip-dasavleTi  

(walka, borjomi, axalcixe, adigeni) 

 

gia Rlonti  

tel: 29 15 31, 29 13 78 

el/fosta: george_glonti@care.org.ge 
 

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
IV danarTi 
 

sakontaqto informacia  

 

saerTaSoriso safinanso korporaciis ombucmeni, qalbatoni meg teilori 

 

misamarTi: Compliance adviser/Ombudsman 
  International Finance Corporation 

2121 Pennsylvania Ave., NW 
Room F5K-292 
Washington, DC 20433 
USA 

telefoni:  +202 458 1973 
faqsi:   +202 522 7400 
el/fosta:  cao-compliance@ifc.org 
veb-gverdi: www. cao-ombudsman.org 
 

 

 

saerTaSoriso safinanso institutebis sxva sakontaqto detalebi 
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msoflio bankis saqarTvelos ofisi 

misamarTi: Tbilisi, 380079, WavWavaZis gamziri, I Cixi #5a 

telefoni: 91 30 96 an 91 25 37 

faqsi: 91 35 08 

sakontaqto piri: inga paiWaZe 

 

saerTaSoriso safinanso korporciis saqarTvelos warmomadgenloba 

misamarTi: Tbilisi, 380079, WavWavaZis gamziri, I Cixi #5a 

telefoni: 91 30 96 an 91 25 37 

faqsi:  91 35 08 

sakontaqto piri: ana axalkaci 

 

 

evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankis saqarTvelos 

warmomadgenloba 

misamarTi: Tbilisi, 380002, nino CxeiZis q. #38 

telefoni: 92 05 12 

faqsi: 92 38 45 

sakontaqto piri: nikolai hajiski 
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SeniSvnebisa da winadadebisaTvis  

gTxovT mogvamarToT Semdeg misamarTze: 

 

asociacia “mwvane alternativa” 

q.Tbilisi. rusTavelis gamz 1, I  sadarbazo, IV sarTuli  

tel: 22 38 74 / 99 04 72 

faqsi: 93 24 03 

el.fosta: greenalt@caucasus.net 

www.greenalt.wanex.net 
 


