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შესავალი

წინამდებარე სახელმძღვანელო განკუთვნილია ქალთა ჯგუფებისთვის, არასამთავრობო 
ორგანიზაციებისთვის, სამოქალაქო აქტივისტებისთვის, რათა მათ ადვილად შეძლონ გენდერული 
ასპექტების შეფასება სხვადასხვა ტიპის ენერგეტიკულ პროექტებში.

აღსანიშნავია, რომ რიგ შემთხვევებში ადვილია გენდერული ზემოქმედების იდენტიფიცირება 
პროექტის დაწყებისას, ხოლო სხვა შემთხვევებში მნიშვნელოვანია საპროექტო დოკუმენტაციის 
და გადაწყვეტილების მიღების პროცესის დეტალური ანალიზი პოტენციური ზემოქმედების 
გამოსავლენად. ნებისმიერ პროექტს რომელსაც გააჩნია გარემოსდაცვითი და სოციალურ-
ეკონომიკური ზემოქმედება აქვს გენდერული ზემოქმედება, მნიშვნელოვანია ამ ზემოქმედების 
დროული დანახვა და შემარბილებელი ღონისძიებების განხორციელება. 

სახელმძღვანელო ორი ნაწილისგან შედგება, პირველი ნაწილი განიხილავს ენერგეტიკასა და 
გენდერს შორის ურთიერთდამოკიდებულებას,  გენდერული ზემოქმედების შეფასების ინსტრუმენტის 
არსს, ხოლო მეორე ნაწილი წარმოადგენს პრაქტიკულ სახელმძღვანელო მითითებს პროექტების 
გენდერული ზემოქმედების ანალიზისთვის.

ენერგეტიკა და გენდერი

ენერგეტიკა ტექნოლოგიური სფეროა და მამაკაცების დომინირების სფეროდ ითვლება1. 
საზოგადოების სტერეოტიპული წარმოდგენების შედეგად, სექტორში დასაქმებული ქალების 
როლი პრაქტიკულად მარგინალურია, ისევე როგორც იმ ქალთა რიცხვი რომელთა პროფესია 
დაკავშირებულია ენერგეტიკასთან (მეცნიერული, გადაწყვეტილების მიმღები, საინჟინრო და სხვ.) 
ყველაფერი ეს ქმნის სექტორში პროექტების განხორციელებისა და დაგეგმვის პრაქტიკას, სადაც 
ქალთა მონაწილეობა პრაქტიკულად უგულებელყოფილია. 

ამასთან, აღსანიშნავია, რომ ქალებსა და მამაკაცებს სხვადასხვა ენერგეტიკული საჭიროებები 
გააჩნიათ, რაც გამომდინარეობს როგორც განსხვავებული საყოფაცხოვრებო როლებიდან, ასევე 
კრიზისების დროს პასუხებისა და დაძლევის მექანიზმების სხვაობით. შესაბამისად, ქალების და 
სხვა მოწყვლადი ჯგუფების გადაწყვეტილების მიღების პროცესში. აქტიური ჩართულობის გარეშე 
შესაძლებელია მივიღოთ პროდუქტები, რომლებიც არ პასუხობს არსებულ საჭიროებებს და ხშირ 
შემთხვევაში იწვევს ძალაუფლების გადანაწილებას, როგორც ოჯახში, ასევე საზოგადოებაში და რიგ 
შემთხვევებში ზრდის უსამართლობას.

მნიშვნელოვანია, გენდერულად მგრძნობიარე ენერგეტიკული პოლიტიკის ჩამოყალიბება და 
განხორციელება, რაც შეესაბამება როგორც კაცების, ასევე ქალების საჭიროებებს. გენდერული 
თანასწორობის ზრდა ენერგეტიკის სექტორში უნდა მოხდეს ენერგოპოლიტიკის ჩამოყალიბების 
ადრეულ სტადიებზე, ასევე კონკრეტული პროექტების დაგეგმვისას. ამ ყველაფერს შესაძლებელია 
მოჰყვეს მთელი რიგი უარყოფითი შედეგები, მაგ. ენერგიის ხელმისაწვდომობის (მზარდი ტარიფები 
ელექტროენერგიაზე, შეშის ხელმისაწვდომობა) პრობლემა უფრო მეტად მოქმედებს ქალებზე, ვიდრე 
მამაკაცებზე. ხოლო გენდერული ფაქტორების გაუთვალისწინებლობამ გარდამავალი ეკონომიკის 
ქვეყნებში მკვეთრად გაზარდა სიღარიბის ფემინიზაცია, რასაც თან დაერთო მამრობითი სქესის 
მუშახელის მიგრაცია და პროექტებისაგან დაზარალებული მოსახლეობის ფიზიკური თუ ეკონომიკური 
იძულებითი განსახლება2.

აღსანიშნავია ისიც, რომ საქართველოში, ისევე როგორც მთელ მსოფლიოში, ქალები უდიდესი 
უმრავლესობა, დასაქმების შემთხვევაშიც, სრულად პასუხისმგებელია შიდა მეურნეობის 

1 http://unohrlls.org/custom-content/uploads/2016/10/4.-ECREEE-Situation-Analysis-of-Energy-and-Gender-Issues-full-report.pdf
2 The Feminisation of Poverty in Transition Countries: Evidence from Subjective Data, http://miau.gau.hu/osiris/content/docs/fao_
seminar/women/feminizationofpovertyppr.13A.SVS.pdf
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წარმართვაშიც. რეგიონში მცხოვრები ქალებისთვის, ხშირად, ეს გამოიხატება არა მხოლოდ საჭმლის 
მომზადებაში, აგრეთვე შეშის ან სხვა საწვავის შეგროვებაში. იმის გათვალისწინებით, რომ შენობის 
შიდა დაბინძურება საჭმლის მომზადებისას შეშის ღუმელში მძიმედ აისახება ქალებისა და გოგონების 
ჯანმრთელობაზე3. ეს პრობლემა საკმაოდ მძიმეა საქართველოშიც, სადაც რეგიონში მცხოვრები 
მოსახლეობის უდიდესი ნაწილი მოიხმარს შეშას საჭმლის მომზადებისა და გათბობის მიზნით4. 

შესაბამისად, მნიშვნელოვანია რომ ენერგეტიკული პოლიტიკის როგორც პოლიტიკური, ასევე 
ეკონომიკური, სოციალური და გარემოსდაცვითი ასპექტების გენდერული განზომილება სრულად 
იყოს შესწავლილი და წარმოდგენილი. აღსანიშნავია, რომ ენერგიის მოხმარებისა და წარმოების 
ზემოქმედება ქალებისა და კაცების ჯანმრთელობაზე განსახვავებულია, შესაძლოა გამოიწვიოს 
სხვადასხვა ტიპის დაავადებები. გაუმჯობესებულმა ხელმისაწვდომობამ ენერგოსერვისებზე 
შესაძლებელია შეამციროს უთანასწორობა ქალებსა და კაცებს შორის, მდიდარ და ღარიბ 
მოსახლეობას შორის, ასევე სხვა ჯგუფებს შორის, რაც პოზიტიური შედეგია. თუმცა ფინანსურ 
რესურსებზე და მექანიზმებზე ხელმისაწვდომობის ნაკლებობა, ქმნის სიტუაციებს, რის შედეგადაც 
ქალებს და სხვა მოწყვლად ჯგუფებს ნაკლები ხელმისაწვდომობა აქვთ მდგრად ენერგიასა და 
ენერგოეფექტურობის სერვისებზე.

ამ წინააღმდეგობის გადასალახავად მნიშვნელოვანია, ისეთი ენერგოპოლიტიკის შემუშავება, 
რომელიც ხელს შეუწყობს გენდერულ თანასწორობას ამ სექტორში. სქესის მიხედვით 
სეგრეგირებული მონაცემების შეგროვება და ანალიზი ხელს უწყობს, ენერგო პოლიტიკის 
ჩამოყალიბების მწვავე საკითხების განსაზღვრას, პოლიტიკის ალტერნატივების შემუშავებას, 
გადაწყვეტილების მიღებისას სწორი არჩევანის გაკეთებას, პოლიტიკის წარმატებულ 
განხორციელებას. 

ენერგეტიკულ პროექტებში გენდერული მეინსტრიმინგის მიზანია:

 ქალებისა და მამაკაცების თანაბარი წარმომადგენლობა გადაწყვეტილების მიღების 
პროცესში პოლიტიკისა და პოლიტიკური ინსტრუმენტების შემუშავებისას, რათა ენერგიის 
წარმოების არსებული მოდელი ჩანაცვლდეს მდგრადი ენერგიის მოდელით;

 ენერგიის წარმოებისა და მოხმარებისას გენდერული ზემოქმედების გავლენის შერბილება და 
ცხოვრების ხარისხის ზრდა;

 ქალებისა და მამაკაცებისთვის ახალი შესაძლებლობების იდენტიფიცირება დასაქმებისა 
და შემოსავლების კუთხით განახლებადი ენერგიების და ენერგოეფექტურობის ახალი 
ტექნოლოგიების დანერგვის გზით;

 ქალებისა და მამაკაცებისთვის თანასწორი შესაძლებლობების არსებობა ენერგიის 
წარმოებისა და მოხმარების, გარემოს დეგრადაციას შორის კავშირების, არსებული 
პრობლემების გადაჭრის გზებზე ინფორმაციის ხელმისაწვდომობის კუთხით.

ენერგეტიკული პროექტების ზემოქმედება გენდერზე 
სხვადასხვა ტიპის ენერგეტიკული პროექტების გენდერული ზემოქმედება განსხვავებულია. 
შესაბამისად, წარმოუდგენელია საუბარი რაღაცა ერთი ტიპის გენდერულ ზემოქმედებაზე. არსებობს 
ზემოქმედება, რომელიც ახასიათებს თითქმის ყველა ტიპის დიდ ენერგეტიკულ პროექტებს და 
შეუძლია უარყოფითად იმოქმედოს საზოგადოებაში და ოჯახებში ძალთა გადანაწილებაზე. ზოგ 
ენერგეტიკულ პროექტს შესაძლებელია უფრო მეტი ზეგავლენა ჰქონდეს მოსახლეობაზე (მაგ. 

3 საქართველოში სიკვდილიანობა თანახმად, ატმოსფერული და ჰაერის შიდა დაბინძურების შედეგად შეადგენს დაახლოებით 300-ს, ყოველ 
100000 კაცზე, https://www.weforum.org/agenda/2016/07/these-countries-are-affected-most-by-air-pollution/. 
4 სათბობი შეშის მოთხოვნა მიწოდებისა და პოტენციალის შეფასება, CENN,
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ჰიდროენერგეტიკა, მილსადენები, ნავთობისა და გაზის მოპოვება და ა.შ.), ხოლო ნაწილს ნაკლები 
(მაგ. მზის და ქარის ენერგეტიკა). 

განსაკუთრებით, პრობლემატურია დიდი ენერგეტიკული პროექტების ზემოქმედება გენდერზე და 
მასთან დაკავშირებულ ასპექტებზე.

კაშხლების მსოფლიო კომისიის კვლევებით დადგენილია, რომ რეზერვუარების და მათთან 
დაკავშირებული ინფრასტრუქტურის მშენებლობამ შესაძლოა არაპროპორციული გავლენა იქონიოს 
ქალებზე და კაცებზე. „დაგეგმვის პროცესის გენდერული სიბრმავის შედეგად, დიდი კაშხლების 
პროექტები ძირითადად გენდერულ ურთიერთობებში არსებულ დისბალანსს ეფუძნება. კაშხლებმა 
შესაძლოა მეტი გენდერული უთანასწორობა გამოიწვიოს პროექტის ზემოქმედების ქვეშ მყოფი 
თემებში, ქალებზე სოციალური ხარჯების არაპროპორციული წილის დაკისრებით, ან სარგებლის 
უსამართლო გადანაწილების გზით“5.

დიდი მშენებლობები, მათ შორის კაშხლები, მილსადენები, დისპროპორციულად ახალისებს 
მამაკაცების დასაქმებას. ქალები და კაცები ტიპურად შემოსავლებს სხვადასხვანაირად ხარჯავენ, 
შესაბამისად შემოსავლებისა და დასაქმების ცვლილებამ შეიძლება მნიშვნელოვანი ზეგავლენა 
იქონიოს ინვესტიციებზე ჯანმრთელობაში, საკვებში და განათლებაში. თუმცა უფრო ხშირად 
დამატებითი ფინანსური რესურსების გაჩენა, აძლიერებს მამაკაცის როლს ოჯახში, ზრდის 
დაძაბულობას და ძალადობას6. 

მუშათა ბანაკების გაჩენამ დასახლებულ პუნქტებთან, სადაც ძირითადად ჩამოსული მამაკაცები 
ცხოვრობენ შესაძლოა გამოიწვიოს ქალებთან მიმართებაში ძალადობის, ასევე ტრეფიკინგისა და 
პროსტიტუციის, სექსუალური გზით გადამდები დაავადებების, მათ შორის აივ ინფექციის და შიდსის 
ზრდა. 

ხშირად იმიგრანტი მუშები არღვევენ თემების მთლიანობას ახალი ტრადიციების, რელიგიების თუ 
სოციალური ჩვევების შემოტანით, ასევე ზრდიან ადგილობრივ სერვისებზე (ჯანდაცვის ობიექტები, 
პოლიცია,) საცხოვრებელზე და ინფრასტრუქტურაზე ზეწოლას. მართალია, ამ შემთხვევაში 
ზემოქმედება კაცებზე და ქალებზე თანაბარია, მაგრამ ქალები უფრო მეტად განიცდიან ხოლმე, 
განსაკუთრებით როცა საქმე ეხება მათი პასუხისმგებლობის ქვეშ არსებულ საკითხებს, მაგ. 
ოჯახისთვის ჯანდაცვის მომსახურეობის უზრუნვეყლყოფა7. 

გენდერული ფაქტორების გაუთვალისწინებლობის შემთხვევაში, პრობლემები შეიძლება წარმოიშვას 
აგრეთვე მიწის კომპენსაციის დროს. მთელ რიგ ქვეყნებში, მიწა, რომელსაც იყენებენ კომპანიები, 
როგორც წესი ეკუთვნის და რეგისტრირებულია მამაკაცებზე, რის შედეგადაც ხშირად ქალები 
იჩაგრებიან და ვერ ღებულობენ სამართლიან ანაზღაურებას. 

აგრეთვე, ხშირად ლიმიტირებულია ქალების მონაწილეობა საზოგადოების მონაწილეობის 
პროცესში. ერთის მხრივ, ეს შეიძლება განპირობებული იყოს თემის სოციალურ-კულტურული 
თავისებურებით, მაგ. ეთნიკურ უმცირესობებში ქალების მონაწილეობა საჯარო განხილვებში 
შესაძლებელია შეზღუდული იყოს თემში არსებული ტრადიციებით8. თუმცა მეორეს მხრივ, ქალთა 
მონაწილეობა შესაძლებელია შეიზღუდოს ცუდად დაგეგმილი პროცესის გამოც9, რის შედეგადაც 
ქალებმა უარიც კი შეიძლება განაცხადონ საჯარო შეხვედრებში მონაწილეობაზე. 

5 WCD 2000, p. 114 
6 BOOM TIME BLUES – Big Oil Gender Impact, http://www.genderaction.org/images/boomtimeblues.pdf
7 Gender Dimensions of the Extractive Industries:, http://siteresources.worldbank.org/EXTOGMC/Resources/eifd8_gender_equity.pdf
8 http://greenalt.org/news/case-study-gender-impacts-of-nenskra-hydro-power-plant/
9 ნენსკრას case studies 
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გენდერული ზემოქმედების შეფასების ინსტრუმენტი 

თითოეული ენერგეტიკული პროექტის დაგეგმვისას, მნიშვნელოვანია გენდერული ანალიზის 
მომზადება, რომელიც შეისწავლის ზემოთ აღნიშნულ გამოწვევებს, როგორც პოლიტიკურ-
ეკონომიკური, ასევე სოციალური და გარემოსდაცვითი კუთხით. 

ენერგოპროექტების განხორციელების საუკეთესო პრაქტიკა გულისხმობს, თითოეული პროექტისთვის 
გენდერული ანალიზის/შეფასების მომზადებას, რომელიც ინტეგრირებულია გარემოსდაცვითი და 
სოციალური ზემოქმედების დოკუმენტში, რომელიც მზადდება გარემოზე ზემოქმედების შეფასების 
პროცესში. 

აღსანიშნავია, ისიც, რომ სხვადასხვა ტიპის ენერგეტიკული პროექტების ზემოქმედება ძირეულად 
განსხვავებულია. რაც უფრო დიდია პროექტის სოციალური ზემოქმედება მოსახლეობაზე (მაგ. 
კაშხლების პროექტი, რომლის შედეგადაც ხდება, ადამიანების იძულებითი გადასახლება), მით 
დიდია გენდერული ზემოქმედების მასშტაბიც. 

გენდერული შეფასება გვეხმარება თავიდან ავიცილოთ, მინიმუმამდე დავიყვანოთ, შევამსუბუქოთ 
და შევარბილოთ უარყოფითი ზემოქმედება, ქალების გაძლიერებისა და მათი მონაწილეობის 
ხელშეწყობის, ასევე სარგებელზე სამართლიანი წვდომის და კონტროლის გზით. 

იმისათვის, რომ უზრუნველყოფილი იქნეს გენდერული ზემოქმედების შეფასების მაღალი ხარისხი, 
პროექტის განმახორციელებელმა უნდა უზრუნველყოს: 

1.	 მონაცემთა შეგროვება: 

•	 ფონური მონაცემები – სქესის მიხედვით სეგრეგირებული მონაცემების შეგროვება 
და პროექტის ზეგავლენის ქვეშ მყოფი თემების სოციალურ–ეკონომიკური სტატუსის 
შესწავლა; 

•	 კონტექსტის, მათ შორის სოციალურ–ეკონომიკური სტატუსის კვლევა (სიღარიბის 
შეფასება, ადამიანის უფლებათა დაცვის შეფასება; კაშხლების ზეგავლენის ქვეშ 
მყოფი თემების კონტექსტის ანალიზი); 

2.	 რისკების იდენტიფიციკაცია და ქალთა საჭიროებების კვლევა – იმ ფაქტორების გაანალიზება, 
რომლებიც გავლენას ახდენენ გენდერულ განსხვავებებზე, შრომის გადანაწილებაზე და ა.შ;

3.	 რეკომენდაციების შემუშავება და გენდერული სტრატეგიის მომზადება.

საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების მოთხოვნები გენდერთან მიმართებაში

ყველა საერთაშორისო საფინანსო ორგანიზაცია (მსოფლიო ბანკი, ევროპის საინვესტიციო 
ბანკი, აზიის განვითარების ბანკი და ა.შ), მოითხოვს გარემოზე და სოციალური ზემოქმედების 
შეფასებაში გენდერული ზემოქმედების შეფასების ინტეგრირებას. სამწუხაროდ, საქართველოს 
კანონმდებლობა არ უყენებს მსგავს მოთხოვნას პროექტის განმახორციელებლებს. ისევე როგორც, 
არ ითხოვს სოციალური ზემოქმედების შეფასების შესწავლას. თუმცა, საქართველოში თითქმის 
ყველა ინფრასტრუქტურული პროექტი, განსაკუთრებით ენერგეტიკის სექტორში ხორციელდება 
საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების მხარდაჭერით. 

მსოფლიო ბანკი (World Bank), აზიის განვითარების ბანკი (ADB), ასევე საერთაშორისო საფინანსო 
კორპორაცია (IFC) და ევროპის რეკონსტრუქციის და განვითარების ბანკი (EBRD), ითხოვენ 
გენდერულ თანასწორების ხელშეწყობას, როგორც კონკრეტული პროექტების, ასევე რიგ 
შემთხვევებში საბიუჯეტო და სექტორალური დახმარების, აგრეთვე ტექნიკური დახმარების 
პროგრამების დაფინანსებისას. 
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მაგ. ADB–ის გენდერისა და განვითარების პოლიტიკის ძირითადი ელემენტები მოიცავს გენდერულ 
ანალიზს, გენდერულ დაგეგმარებას, მეინსტრიმინგს და გენდერული დღის წესრიგის განსაზღვრას. 
ADB–ს საქმიანობამ წევრ ქვეყნებში უნდა უზრუნველყოს გენდერის და განვითარების შესახებ 
ცნობიერების ზრდა და მიმართულია ქალთა სტატუსის გაუმჯობესებისკენ, ხოლო საინვესტიციო 
პროექტების განხორციელებისას, პროექტის განმახორციელებელმა სავალდებულოდ უნდა 
მოამზადოს გენდერული სამოქმედო გეგმა და განახორციელოს მისი მონიტორინგი. ADB–ს ევალება 
გაცემული სესხის მონიტორინგი და გენდერთან დაკავშირებული სარგებელის გამოვლენა. 

მსოფლიო ბანკი და საერთაშორისო საფინანსო კორპორაცია განხილავენ გენდერს, როგორც 
დამატებით დისკრიმინაციის ფაქტორს სხვადასხვა ჯგუფებისთვის. იმ შემთხვევებში, სადაც 
კანონმდებლობა და პრაქტიკა აქტიურად ჩაგრავს ქალებს და/ან სხვა ჯგუფებს, პროექტის 
განმახორციელებელს სთხოვენ ქალებისა და სხვა მოწყვლადი ჯგუფების დაცვას. შესაბამისად, 
მსესხებელმა უნდა უზრუნველყოს გენდერულად მგრძნობიარე სოციალური ანალიზის მომზადება 
პროექტის შემუშავებისას. 

ევროპის რეკონსტრუქციის და განვითარების ბანკის (EBRD) გენდერული პრიორიტეტები საკმაოდ 
მოკრძალებულია, თუმცა კერძო სექტორის მიერ განხორციელებულ პროექტებში მოთხოვნილია 
გენდერული შეფასების ჩატარება. რაც გულისხმობს საჭიროებათა შესწავლას და ინვესტიციების 
გენდერული ზემოქმედების შეფასებას, ფონური სქესობრივად სეგრეგირებული მონაცემების 
შემუშავებას, გაზომვის ინდიკატორების და მონიტორინგის ინსტრუმენტების შემუშავებას. 

EBRD–ის გარემოსდაცვითი და სოციალური პოლიტიკის თანახმად10, გენდერთან დაკავშირებული 
ყველა პოტენციური რისკი და შესაძლებლობა, რომლებიც ენერგეტიკული პროექტების 
განვითარებასთან, მოდერნიზაციასა და ოპერირებასთან ასოცირდება, მკაფიოდ და სისტემატურად 
უნდა იქნეს იდენტიფიცირებული ბუნებრივ და სოციალურ გარემოზე ზემოქმედების შეფასების 
ფარგლებში“. 

EBRD–ის გენდერული სახელმძღვანელოს11 თანახმად, ნებისმიერი განვითარების პროექტის 
გენდერული ზემოქმედება განხილულ უნდა იყოს იმ შესაბამისობის სტანდარტის ფარგლებში, 
რომლებიც წინამდებარე საქმიანობის განხორციელებას ეხება. EBRD-ს გარემოსდაცვითი და 
სოციალური შეფასებისა და მართვის სტანდარტი (PR1) ასევე ეფუძნება ოთხ ძირითად პრინციპს, 
რომლის მიზანიცაა გენდერული ზემოქმედების სწორი შეფასება: 

 გენდერული ცნობიერება – გენდერულად ნეიტრალური ზემოქმედება არ არსებობს; 
 კონსულტაცია; 
 მონაწილეობა; 
 უფლებამოსილება. 

ევროკავშირის კანონმდებლობა და პოლიტიკები მხარს უჭერს გენდერულ თანასწორობას 
როგორც ადამიანის ფუნდამენტურ უფლებათა კრიტიკულ ასპექტს. გენდერული თანასწორობის 
ვალდებულებები გაბნეულია მთელ რიგ საერთაშორისო ხელშეკრულებებში და ევროკავშირის 
დირექტივებში, მათ შორის თანაბარი ანაზღაურება, ხელმისაწვდომობა სამუშაოზე, ორსულობის და 
დედათა უფლებები, დეკრეტული შვებულება, სოციალური და შრომითი უსაფრთხოება და სხვა.

შესაბამისად, ევროკავშირი საქართველოს ასოცირების ხელშეკრულების ხელმოწერით, 
ასევე ავიღეთ ვალდებულება გენდერული თანასწორობის ელემენტების დანერგვისა ჩვენს 
კანონმდებლობაში. ხოლო საქართველო-ევროკავშირის ასოცირების დღის წესრიგი 2014-2017 
ხაზგასმით ითხოვს, „გენდერული თანასწორობის გაუმჯობესებას და სოციალურ, პოლიტიკურ და 
ეკონომიკურ ცხოვრებაში ქალთა და მამაკაცთა თანასწორი მოპყრობის უზრუნველყოფას“; იმისთვის, 

10 http://www.ebrd.com/who-we-are/our-values/environmental-and-social-policy/implementation.html%20 
11 http://www.ebrd.com/downloads/sector/gender/Gender_toolkit_matrix2.pdf 
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რომ ჩანაწერი განხორციელდეს, ყველა ინფრასტრუქტურულ თუ ენერგეტიკულ პროექტებს უნდა 
ჩაუტარდეთ გენდერული შეფასება და გაიწეროს კონკრეტული გზები გენდერული თანასწორების 
უზრუნველყოფისთვის. 

საქართველოს მთავრობის მიერ დაგეგმილია 114 ჰიდროელექტროსადგურისა და რამდენიმე 
თბოელექტროსადგურის (მათ შორის ქვანახშირის) მშენებლობა. მოსახლეობის ნაწილისთვის ამ 
პროექტების განხორციელება მიუღებელია სხვადასხვა ფაქტორების (იძულებითი განსახლების, 
ბუნებრივ რესურსებზე ხელმისაწვდომობის, უსაფრთხოების, ჯანმრთელობაზე ზემოქმედების და სხვ.) 
გამო. ქალები, საკმაოდ დიდ როლს ასრულებენ საპროტესტო მოძრაობაში. მათ გააჩნიათ, საკმაოდ 
ბევრი არგუმენტი ენერგეტიკულ პროექტებთან მიმართებაში, თუმცა ეს ხმები ხშირად იკარგება და არ 
მიდის კომპანიებისა და მთავრობამდე. 

შესაბამისად, არასამთავრობო ორგანიზაციების და სამოქალაქო ჯგუფების მიერ პროექტების 
გენდერული ზემოქმედების შეფასება, ხელს შეუწყობს ერთის მხრივ, კონკრეტულ პროექტებთან 
მიმართებაში სიტუაციის გამოსწორებას და აგრეთვე ხელს შეუწყობს უფრო მაღალი სტანდარტის 
დამკვიდრებას, როგორც საკანონმდებლო დონეზე ასევე პრაქტიკაში. 

მნიშვნელოვანია, სისტემურად შევაფასოთ ენერგეტიკული პროექტები გენდერული თვალთახედვით 
და ვუზრუნველყოთ ქალთა წუხილებისა და მოსაზრებების ინტეგრირება საპროექტო დოკუმენტაციაში 
მათი კარდინალური ცვლილების ან ალტერნატივების განხორციელებისთვის. ენერგეტიკულ 
პროექტებში გენდერული ასპექტების ინტეგრირების შეფასებისას, უნდა შევაფასოთ პროექტის 
განხორციელების თითოეულ ეტაპი - დაგეგმვა, განხორციელება, მონიტორინგი და შეფასება. 
აგრეთვე კონკრეტული ენერგეტიკული პროექტისთვის დამახასიათებელი გენდერული ზემოქმედება, 
კომპანიის მართვაში გენდერული ასპექტების ინტეგრირება და ა.შ.

ბოლოსიტყვაობა	
რასაკვირველია არ გვაქვს პრეტენზია რომ ეს კითხვარები სრულად მოიცავს ენერგეტიკულ 
პროექტებთან დაკავშირებულ ყველა რისკს. თუმცა გამოვთქვავთ იმედს, რომ მათ შეუძლიათ 
შეასრულონ გარკვეული გზამკვლევის როლი პროექტების გენდერული ზემოქმედების 
სისტემატიზირების თვალთახედვით, შემდგომში მათი ადვოკატირების მიზნით. 

მწვანე ალტერნატივა მოხარული იქნება იმუშაოს ქალთა ჯგუფებთან, სხვადასხვა არასამთავრობო 
ორგანიზაციებთან, სამოქალაქო აქტივისტებთან ენერგეტიკული და ინფრასტრუქტურული 
პროექტების გენდერული ასპექტების შეფასებისთვის, რათა მოვახერხოთ კონკრეტულ პროექტებთან 
მიმართებაში წამოჭრილი პრობლემების გადაწყვეტა. ამასთან, იმედს ვიტოვებთ, რომ ერთობლივი 
მუშაობის შედეგად შევძლებთ ეს სტანდარტები დავგეგმოთ უკვე საკანონმდებლო დონეზე.
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ედ

ებ
ა,

 რ
ა 

ღო
ნი

სძ
იე

ბე
ბი

ა 
შე

მუ
შა

ვე
ბუ

ლ
ი 

უა
რყ

ოფ
ით

ი 
შე

დე
გე

ბი
ს 

თა
ვი

და
ნ 

ას
აც

ილ
ებ

ლ
ად

, 
აგ

რე
თვ

ე 
ქა

ლ
თა

 
გა

ძლ
იე

რე
ბი

სა
თვ

ის
 

და
 

მა
თი

 
ჩა

რთ
ულ

ობ
ის

 
ზრ

დი
სთ

ვი
ს 

გა
და

წყ
ვე

ტი
ლ

ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

 პ
რო

ცე
სშ

ი

1.
 გ

ენ
დ

ერ
ულ

ი 
სა

კი
თ

ხე
ბი

ს 
ინ

ტე
გრ

ირ
ებ

ა 
პრ

ო
ექ

ტი
ს 

ყვ
ელ

ა 
ეტ

აპ
ზე

დ
აგ

ეგ
მვ

ის
 

ეტ
აპ

ზე
 

(წ
ინ

ას
აპ

რ
ო

ექ
ტო

 
დ

ო
კუ

მე
ნტ

აც
იი

სა
 

დ
ა 

გა
დ

აწ
ყვ

ეტ
ილ

ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

 პ
რ

ო
ცე

სი
ს 

სა
ფ

უძ
ვე

ლ
ზე

)
 დ

ია
ხ 

არ
ა

შე
ნი

შვ
ებ

ი

შე
ეს

აბ
ამ

ებ
ა,

 თ
უ 

არ
ა 

პრ
ოე

ქტ
ი 

ად
ამ

აი
ნი

ს 
უფ

ლ
ებ

ათ
ა 

სა
ერ

თა
შო

რი
სო

 
და

ცვ
ის

 კ
ან

ონ
მდ

ებ
ლ

ობ
ას

?

არ
სე

ბო
ბს

, 
თუ

 ა
რა

 ქ
ვე

ყნ
ის

 გ
ენ

დე
რუ

ლ
ი 

ან
ალ

იზ
ი 

(შ
ემ

უშ
ავ

ებ
ულ

ი 
სა

ერ
თა

შო
რი

სო
 

სა
ფი

ნა
ნს

ო 
ინ

სტ
იტ

უტ
ის

 
ან

 
მთ

ავ
რო

ბი
ს 

მი
ერ

)?
 

(დ
ოკ

უმ
ენ

ტი
 

უნ
და

 
აა

ნა
ლ

იზ
ებ

დე
ს 

გე
ნდ

ერ
ულ

 
ურ

თი
ერ

თო
ბე

ბს
, 

მა
თ 

დი
ნა

მი
კა

ს 
და

 
არ

სე
ბუ

ლ
 

უთ
ან

ას
წო

რო
ბა

ს 
პო

ლ
იტ

იკ
ურ

ი,
 

სა
მა

რთ
ლ

ებ
რი

ვი
, 

გე
ოგ

რა
ფი

ულ
ი,

 ე
კო

ნო
მი

კუ
რი

, 
ის

ტო
რი

ულ
ი 

და
/ა

ნ 
სო

ცი
ალ

ურ
ი 

თვ
ალ

თა
ხე

დვ
ით

) 

სა
პრ

ოე
ქტ

ო 
დო

კუ
მე

ნტ
აც

ია
 

მო
იც

ავ
ს,

 
თუ

 
არ

ა 
გე

ნდ
ერ

ულ
ი 

უთ
ან

ას
წო

რო
ბი

ს 
შე

ფა
სე

ბა
ს?

 

შე
გრ

ოვ
ებ

ულ
ია

, თ
უ ა

რა
 სქ

ეს
ის

 მი
ხე

დვ
ით

 სე
გრ

ეგ
ირ

ებ
ულ

ი მ
ონ

აც
ემ

ებ
ი 

და
 

გა
ან

ალ
იზ

ებ
ულ

ია
, 

თუ
 

არ
ა 

რო
გო

რც
 

ფო
ნუ

რი
 

ინ
ფო

რმ
აც

ია
, 

რო
მე

ლ
სა

ც 
და

ეფ
უძ

ნე
ბა

 პ
რო

ექ
ტი

ს 
მი

ზა
ნი

 დ
ა 

დი
ზა

ინ
ი?

შე
ეს

აბ
ამ

ებ
ა,

 თ
უ 

არ
ა 

პრ
ოე

ქტ
ი 

შე
სა

ბა
მი

სი
 ს

აე
რთ

აშ
ორ

ის
ო 

სა
ფი

ნა
ნო

ს 
ინ

სტ
იტ

უტ
ის

/ე
ვრ

ოკ
ავ

ში
რი

ს/
სა

ქა
რთ

ვე
ლ

ოს
 

კა
ნო

ნმ
დე

ბლ
ობ

ას
 

გა
რე

მო
ს 

და
ცვ

ის
, ჯ

ან
მრ

თე
ლ

ობ
ის

 დ
აც

ვი
ს,

 შ
რო

მი
თი

 უ
სა

ფრ
თხ

ოე
ბი

ს 
და

 ს
ხვ

. ს
ექ

ტო
რე

ბშ
ი?

 

პრ
ოე

ქტ
ის

 
ამ

ოც
ან

ებ
ში

 
გა

ნს
აზ

ღვ
რუ

ლ
ია

, 
თუ

 
არ

ა 
გე

ნდ
ერ

ულ
ი 

უთ
ან

ას
წო

რო
ბი

ს 
აღ

მო
ფხ

ვრ
ა?
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პრ
ოე

ქტ
ის

 
გე

ნდ
ერ

ულ
ად

 
ნე

იტ
რა

ლ
ურ

ი 
ამ

ოც
ან

ებ
ი,

 
რა

მდ
ენ

ად
 

ემ
ყა

რე
ბა

 ფ
აქ

ტე
ბს

ა 
და

 მ
კა

ფი
ოდ

 ჩ
ამ

ოყ
ალ

იბ
ებ

ულ
 ა

რგ
უმ

ენ
ტე

ბს
? 

ქა
ლ

ებ
ის

ა 
და

 კ
აც

ებ
ის

 ს
აჭ

ირ
ოე

ბე
ბი

 დ
ა 

პრ
იო

რი
ტე

ტე
ბი

 რ
ამ

დე
ნა

დ 
არ

ის
 გ

ათ
ვა

ლ
ის

წი
ნე

ბუ
ლ

ი 
სპ

ეც
იფ

იუ
რი

 ა
მო

ცა
ნე

ბი
ს 

შე
სრ

ულ
ებ

ის
თვ

ის
 

გა
ნს

აზ
ღვ

რუ
ლ

 
ქმ

ედ
ებ

ებ
ში

 
(მ

ათ
 

შო
რი

ს 
სო

ფლ
ის

, 
ქა

ლ
აქ

ის
 

მა
ცხ

ოვ
რე

ბე
ლ

თა
 ს

პე
ცი

ფი
ურ

ი 
მა

ხა
სი

ათ
ებ

ლ
ებ

ი)
?

გა
ნს

აზ
ღვ

რუ
ლ

ია
, თ

უ 
არ

ა 
ქმ

ედ
ებ

ებ
ი,

 რ
ათ

ა 
უზ

რუ
ნვ

ელ
ყო

ფი
ლ

 ი
ქნ

ეს
 

პრ
ოე

ქტ
ის

 მ
იზ

ნე
ბი

ს 
შე

სა
ხე

ბ 
ქა

ლ
ებ

ის
ა 

და
 კ

აც
ებ

ის
 ი

ნფ
ორ

მი
რე

ბა
? 

ქა
ლ

ებ
ის

თვ
ის

 
ინ

ფო
რმ

აც
იი

ს 
მი

წო
დე

ბი
ს 

სი
რთ

ულ
ის

 
შე

მთ
ხვ

ევ
აშ

ი 
(კ

ულ
ტუ

რუ
ლ

ი,
 

ეთ
ნი

კუ
რი

 
თა

ვი
სე

ბუ
რე

ბე
ბი

), 
და

გე
გმ

ილ
ია

, 
თუ

 
არ

 
სპ

ეც
ია

ლ
ურ

ი 
ქმ

ედ
ებ

ებ
ი 

ამ
 ს

ირ
თუ

ლ
ეე

ბი
ს 

გა
და

სა
ლ

ახ
ად

?

ცვ
ლ

ის
, თ

უ ა
რა

 არ
სე

ბუ
ლ

 გე
ნდ

ერ
ულ

 რ
ოლ

ებ
სა

 დ
ა პ

ას
უხ

ის
მგ

ებ
ლ

ობ
ებ

ს 
პრ

ოე
ქტ

ში
 ქ

ალ
ებ

ის
ა 

და
 კ

აც
ებ

ის
 თ

ან
აბ

არ
ი 

ჩა
რთ

ულ
ობ

ა?

და
გე

გმ
ილ

ია
, 

თუ
 

არ
ა 

პრ
ოე

ქტ
ით

 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 

გე
ნდ

ერ
ულ

ი 
უთ

ან
ას

წო
რო

ბი
ს 

აღ
მო

ფხ
ვრ

ა?

შე
ფა

სე
ბუ

ლ
ია

, 
თუ

 
არ

ა 
რო

გო
რც

 
ქა

ლ
ებ

თა
ნ,

 
ას

ევ
ე 

კა
ცე

ბთ
ან

 
მი

მა
რთ

ებ
აშ

ი 
პრ

ოე
ქტ

ის
 მ

ოკ
ლ

ევ
ად

ია
ნი

 ს
არ

გე
ბე

ლ
ი 

ან
 ზ

ემ
ოქ

მე
დე

ბა
, 

აგ
რე

თვ
ე 

ხა
ნგ

რძ
ლ

ივ
ვა

დი
ან

ი 
შე

დე
გე

ბი
?

გა
ნხ

ილ
ულ

ია
, 

თუ
 ა

რა
 დ

აუ
გე

გმ
ავ

ი 
უა

რყ
ოფ

ით
ი 

ზე
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

ა 
და

 
შე

დე
გე

ბი
ს 

შე
სა

ძლ
ებ

ლ
ობ

ა 
რო

გო
რც

 
ქა

ლ
ებ

თა
ნ,

 
ას

ევ
ე 

კა
ცე

ბთ
ან

 
მი

მა
რთ

ებ
აშ

ი?

შე
ფა

სე
ბუ

ლ
ია

, 
თუ

 ა
რა

 ე
.წ

. 
გე

ნდ
ერ

ულ
ად

 ნ
ეი

ტრ
ალ

ურ
ი 

ამ
ოც

ან
ებ

ის
 

ხა
ნძ

გრ
ლ

ივ
ვა

დი
ან

ი 
შე

დე
გე

ბი
?

შე
მუ

შა
ვე

ბუ
ლ

ია
, 

თუ
 

არ
ა 

ხა
რი

სხ
ობ

რი
ვი

 
და

 
რა

ოდ
ენ

ობ
რი

ვი
 

ინ
დი

კა
ტო

რე
ბი

 
ხა

ნგ
რძ

ლ
ივ

ვა
დი

ან
ი 

გე
ნდ

ერ
ულ

ად
 

სე
ნს

იზ
იტ

იუ
რი

 
შე

დე
გე

ბი
სა

 დ
ა/

ან
 ს

არ
გე

ბლ
ის

 შ
ეფ

ას
ებ

ის
თვ

ის
?

არ
სე

ბო
ბს

, თ
უ 

არ
ა 

ხა
რი

სხ
ობ

რი
ვი

 დ
ა 

რა
ოდ

ენ
ობ

რი
ვი

 ი
ნდ

იკ
ატ

ორ
ებ

ი 
ქა

ლ
ებ

ის
 დ

ა კ
აც

ებ
ის

 მო
ნა

წი
ლ

ეო
ბი

ს შ
ეს

აფ
ას

ებ
ლ

ად
 გა

და
წყ

ვე
ტი

ლ
ებ

ის
 

მი
ღე

ბი
ს 

პრ
ოც

ეს
ში

? 

შე
მუ

შა
ვე

ბუ
ლ

ია
, 

თუ
 ა

რა
 ს

ქე
სო

ბრ
ივ

ად
 ს

ეგ
რე

გი
რე

ბუ
ლ

ი 
გა

ზო
მვ

ად
ი 

ინ
დი

კა
ტო

რე
ბი

, 
რა

თა
 

შე
ფა

სდ
ეს

 
ქა

ლ
ებ

ის
ა 

და
 

კა
ცე

ბი
ს 

რო
ლ

ი 
და

გე
გმ

ილ
 ს

აქ
მი

ან
ობ

ებ
ში

 (ბ
ენ

ეფ
იც

ია
რე

ბი
, დ

ას
აქ

მე
ბუ

ლ
ებ

ი 
და

 ს
ხვ

.)?
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აღ
წე

რს
, თ

უ 
არ

ა 
სა

პრ
ოე

ქტ
ო 

დო
კუ

მე
ნტ

აც
ია

 მ
ექ

ან
იზ

მე
ბს

, რ
ომ

ელ
თა

 
გა

მო
ყე

ნე
ბა

 შ
ეს

აძ
ლ

ებ
ელ

ია
 ს

ოც
ია

ლ
ურ

-ე
კო

ნო
მი

კუ
რი

, 
გე

ნდ
ერ

ულ
ი,

 
გა

რე
მო

სდ
აც

ვი
თი

, კ
ულ

ტუ
რუ

ლ
ი უ

ფლ
ებ

ებ
ის

 დ
არ

ღვ
ევ

ის
 შე

მთ
ხვ

ევ
აშ

ი?
 

(მ
აგ

. ს
ახ

ალ
ხო

 დ
ამ

ცვ
ელ

ი,
 ს

აე
რთ

აშ
ორ

ის
ო 

სა
ფი

ნა
ნს

ო 
ინ

სტ
იტ

უტ
ებ

ის
 

ან
გა

რი
შვ

ალ
დე

ბუ
ლ

ებ
ის

 მ
ექ

ან
იზ

მე
ბი

, ს
ას

ამ
არ

თლ
ო 

და
 ს

ხვ
.) 

ინ
ტე

გრ
ირ

ებ
ულ

ია
, 

თუ
 

არ
ა 

პრ
ოე

ქტ
ის

 
დო

კუ
მე

ნტ
აც

ია
ში

 
მს

გა
ვს

ი 
პრ

ოე
ქტ

ებ
ის

 გ
ან

ხო
რც

იე
ლ

ებ
ის

 ს
აუ

კე
თე

სო
 პ

რა
ქტ

იკ
ა?

პრ
ო

ექ
ტი

ს 
წი

ნა
სა

პრ
ო

ექ
ტო

 
დ

ა 
სა

ზო
გა

დ
ო

ებ
ის

 
მო

ნა
წი

ლ
ეო

ბი
ს 

ეტ
აპ

ის
 ა

ნა
ლ

იზ
ი

დ
ია

ხ
არ

ა
შე

ნი
შვ

ებ
ი

შე
ტა

ნი
ლ

ია
, 

თუ
 

არ
ა 

პრ
ოე

ქტ
ში

 
ცვ

ლ
ილ

ებ
ებ

ი,
 

სა
ზო

გა
დო

ებ
ის

 
მო

ნა
წი

ლ
ეო

ბი
ს ე

ტა
პზ

ე წ
არ

მო
დგ

ენ
ილ

ი შ
ენ

იშ
ვნ

ებ
ის

ა დ
ა კ

ომ
ენ

ტა
რე

ბი
ს 

სა
ფუ

ძვ
ელ

ზე
?

პრ
ო

ექ
ტი

ს 
მო

ნი
ტო

რ
ინ

გი
/შ

ეფ
ას

ებ
ა

დ
ია

ხ
არ

ა
შე

ნი
შვ

ებ
ი

პრ
ოე

ქტ
ის

 
მო

ნი
ტო

რი
ნგ

ის
/შ

ეფ
ას

ებ
ის

თვ
ის

 
გა

მო
იყ

ენ
ებ

ა,
 

თუ
 

არ
ა 

შე
მუ

შა
ვე

ბუ
ლ

ი 
გე

ნდ
ერ

ულ
ად

 ს
ენ

სი
ტი

ურ
ი 

ინ
დი

კა
ტო

რე
ბი

?

ხე
ლ

მი
სა

წვ
დო

მი
ა,

 თ
უ ა

რა
 პრ

ოე
ქტ

ის
 გა

ნხ
ორ

ცი
ელ

ებ
ის

/მ
ონ

იტ
ორ

ინ
გი

ს/
შე

ფა
სე

ბი
ს 

ან
გა

რი
შე

ბი
 ყ

ვე
ლ

ა 
და

ინ
ტე

რე
სე

ბუ
ლ

ი 
მხ

არ
ის

თვ
ის

, 
მა

თ 
შო

რი
ს 

მო
წყ

ვლ
ად

ი 
ჯგ

უფ
ებ

ის
თვ

ის
, ქ

ალ
ებ

ის
ა 

და
 კ

აც
ებ

ის
თვ

ის
?

პრ
ოე

ქტ
ის

 გ
ან

მა
ხო

რც
იე

ლ
ებ

ელ
ი 

იხ
ილ

ავ
ს,

 თ
უ 

არ
ა 

მო
ნი

ტო
რი

ნგ
ის

 
ან

გა
რი

შე
ბს

 მ
ოწ

ყვ
ლ

ად
 ჯ

გუ
ფე

ბთ
ან

, ქ
ალ

ებ
სა

 დ
ა 

კა
ცე

ბთ
ან

?

პრ
ოე

ქტ
ის

 გ
ან

მა
ხო

რც
იე

ლ
ებ

ელ
ი 

ით
ვა

ლ
ის

წი
ნე

ბს
, თ

უ 
არ

ა 
სა

კი
თხ

ებ
ს 

რო
მლ

ებ
იც

 წ
ამ

ოი
ჭრ

ებ
ა 

მო
წყ

ვლ
ად

ი 
ჯგ

უფ
ებ

ის
, ქ

ალ
ებ

ის
ა 

და
 კ

აც
ებ

ის
 

მი
ერ

?

აფ
ას

ებ
ს,

 თ
უ ა

რა
 პრ

ოე
ქტ

ი,
 გე

ნდ
ერ

ულ
ად

 სე
ნს

იტ
იუ

რი
 ინ

დი
კა

ტო
რე

ბი
ს 

სტ
ატ

უს
ს,

 პ
რო

ექ
ტი

ს 
და

სრ
ულ

ებ
ის

 შ
ემ

დე
გ?
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2.
 კ

ით
ხვ

არ
ი 

პრ
ო

ექ
ტე

ბი
ს 

მა
რ

თ
ვა

ში
 გ

ენ
დ

ერ
ულ

ი 
ინ

ტე
გრ

აც
იი

ს 
ხა

რ
ის

ხი
ს 

შე
ფ

ას
ებ

ის
თ

ვი
ს

ეს
 კ

ით
ხვ

არ
ი 

შე
მუ

შა
ვე

ბუ
ლ

ია
 რ

ათ
ა 

და
გვ

ეხ
მა

რო
ს 

პრ
ოე

ქტ
ებ

ის
 მ

არ
თვ

ის
 ს

ხვ
ად

ას
ხვ

ა 
ას

პე
ქტ

ებ
თა

ნ 
მი

მა
რთ

ებ
აშ

ი 
გე

ნდ
ერ

ულ
ი 

ზე
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

ა 
და

 
ინ

ტე
გრ

აც
იი

ს 
ხა

რი
სხ

ის
 შ

ეფ
ას

ებ
ის

თვ
ის

. ა
მ 

სე
ქც

ია
ში

 შ
ეფ

ას
დე

ბა
 კ

ომ
პა

ნი
ის

 გ
ენ

დე
რუ

ლ
ი 

პო
ლ

იტ
იკ

ა,
 ი

ძუ
ლ

ებ
ით

 გ
ან

სა
ხლ

ებ
ას

თა
ნ 

და
 მ

შე
ნე

ბლ
ობ

ას
თა

, 
სა

ზო
გა

დო
ებ

რი
ვი

 უ
სა

ფრ
თხ

ოე
ბი

ს 
და

 ჯ
ან

და
ცვ

ას
თა

ნ 
და

კა
ვშ

ირ
ებ

ულ
ი 

პრ
ობ

ლ
ემ

ებ
ი,

 

2.
1 

პრ
ო

ექ
ტი

ს 
გა

ნმ
ახ

ო
რ

ცი
ელ

ებ
ელ

ი 
კო

მპ
ან

იი
ს 

პო
ლ

იტ
იკ

ა 

კო
მპ

ან
იი

ს 
პო

ლ
იტ

იკ
ა

დ
ია

ხ 
არ

ა
შე

ნი
შვ

ნე
ბი

გა
აჩ

ნი
ა.

 თ
უ 

არ
ა 

კო
მპ

ან
ია

ს 
გე

ნდ
ერ

ულ
ი 

პო
ლ

იტ
იკ

ა?

გა
აჩ

ნი
ა,

 თ
უ 

არ
ა 

კო
მპ

ან
ია

ს 
პო

ლ
იტ

იკ
ა 

სე
ქს

უა
ლ

ურ
ი 

შე
ვი

წრ
ოვ

ებ
ის

 
შე

მთ
ხვ

ევ
ებ

ის
 გ

ად
აჭ

რი
სა

თვ
ის

?

უტ
არ

დე
ბა

თ,
 

თუ
 

არ
ა 

კო
მპ

ან
იი

ს 
თა

ნა
მშ

რო
მლ

ებ
ს 

გე
ნდ

ერ
ულ

ი 
ცნ

ობ
იე

რე
ბი

ს 
ამ

აღ
ლ

ებ
ის

 ღ
ონ

ის
ძი

ებ
ებ

ი?

შე
მუ

შა
ვე

ბუ
ლ

ია
, 

თუ
 ა

რა
 ღ

ონ
ის

ძი
ებ

ებ
ი,

 რ
აც

 დ
აე

ხმ
არ

ებ
ა 

ქა
ლ

ებ
ს 

აი
მა

ღლ
ონ

 
თა

ვი
სი

 
კვ

ალ
იფ

იკ
აც

ია
 

და
/ა

ნ 
და

იკ
ავ

ონ
 

წა
მყ

ვა
ნი

/
მმ

არ
თვ

ელ
ი 

თა
ნა

მდ
ებ

ობ
ებ

ი?

თა
ნა

ბრ
ად

 
არ

ია
ნ,

 
თუ

 
არ

ა 
წა

რმ
ოდ

გე
ნი

ლ
ი 

ქა
ლ

ებ
ი 

და
 

კა
ცე

ბი
 

კო
მპ

ან
იი

ს 
მმ

არ
თვ

ელ
 ო

რგ
ან

ოშ
ი?

ღე
ბუ

ლ
ობ

ენ
, თ

უ 
არ

ა 
ქა

ლ
ებ

ი 
და

 კ
აც

ებ
ი 

თა
ნა

ბა
რ 

ან
აზ

ღა
ურ

ებ
ას

 ე
რთ

ი 
და

 ი
გი

ვე
 დ

ონ
ის

 პ
ოზ

იც
იე

ბზ
ე?

ეყ
რდ

ნო
ბა

, 
თუ

 
არ

ა 
სა

მუ
შა

ოზ
ე 

ქა
ლ

ის
ა 

თუ
 

კა
ცი

ს 
და

ქი
რა

ვე
ბა

 
არ

ად
ის

კრ
იმ

ინ
აც

იუ
ლ

 მ
იდ

გო
მა

ს?

პრ
ოპ

ორ
ცი

ულ
ია

, თ
უ 

არ
ა 

ქა
ლ

ებ
ის

ა 
და

 კ
აც

ებ
ის

 შ
ემ

ცი
რე

ბა
 შ

ტა
ტე

ბი
ს 

შე
მც

ირ
ებ

ის
 შ

ემ
თხ

ვე
ვა

ში
?

შე
უძ

ლ
ია

თ,
 თ

უ 
არ

ა 
თა

ნა
მშ

რო
მლ

ებ
ს 

და
არ

სო
ნ 

პრ
ოფ

კა
ვშ

ირ
ი?

ღე
ბუ

ლ
ობ

ენ
, 

თუ
 

არ
ა 

ქა
ლ

ი 
თა

ნა
მშ

რო
მლ

ებ
ი 

მო
ნა

წი
ლ

ეო
ბა

ს 
პრ

ოფ
კა

ვშ
ირ

ის
 მ

ოღ
ვა

წე
ობ

აშ
ი?
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2.
2 

მი
წა

სთ
ან

 დ
ა 

იძ
ულ

ებ
ით

 გ
ან

სა
ხლ

ებ
ას

თ
ან

 დ
აკ

ავ
ში

რ
ებ

ულ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი

მი
წა

სთ
ან

 დ
ა 

იძ
ულ

ებ
ით

 გ
ან

სა
ხლ

ებ
ას

თ
ან

 დ
აკ

ავ
ში

რ
ებ

ულ
ი 

კო
ნს

ულ
ტა

ცი
ებ

ი
დ

ია
ხ

არ
ა

შე
ნი

შვ
ნე

ბი

ეწ
ყო

ბა
, თ

უ ა
რა

 კო
ნს

ულ
ტა

ცი
ებ

ი მ
ის

აღ
ებ

 დ
რო

სა
 დ

ა ა
დგ

ილ
ას

, 
რა

თა
 

უზ
რუ

ნვ
ელ

ყო
ფი

ლ
ი 

იქ
ნე

ს 
ქა

ლ
ებ

ის
, 

კა
ცე

ბი
ს,

 
ას

ევ
ე 

მო
წყ

ვლ
ად

 ჯ
გუ

ფე
ბი

ს 
მო

ნა
წი

ლ
ეო

ბა
?

იგ
ეგ

მე
ბა

, 
თუ

 
არ

ა 
გა

რკ
ვე

ულ
ი 

კო
მპ

ენ
სა

ცი
ა 

ეკ
ონ

ომ
იკ

ურ
ი 

გა
ნს

ახ
ლ

ებ
ის

, 
რა

იმ
ე 

რე
სუ

რს
ზე

 
ხე

ლ
მი

სა
წვ

დო
მო

ბი
ს 

შე
ზღ

უდ
ვი

ს,
 

ოფ
იც

ია
ლ

ურ
ი 

ან
 

არ
აო

ფი
ცი

ალ
ურ

ი 
სა

მუ
შა

ოს
 

და
კა

რგ
ვი

ს 
შე

მთ
ხვ

ევ
აშ

ი?

თა
ნა

ბა
რი

ა,
 თ

უ 
არ

ა 
კო

მპ
ენ

სა
ცი

ებ
ი 

ქა
ლ

ებ
ის

ა 
და

 კ
აც

ებ
ის

, 
მო

წყ
ვლ

ად
ი 

ჯგ
უფ

ებ
ის

 შ
ემ

თხ
ვე

ვა
ში

? 

ფი
ზი

კუ
რი

 
გა

ნს
ახ

ლ
ებ

ის
 

შე
მთ

ხვ
ევ

აშ
ი 

ეწ
ყო

ბა
, 

თუ
 

არ
ა 

კო
ნს

ულ
ტა

ცი
ებ

ი 
მა

სპ
ინ

ძე
ლ

 
თე

მე
ბთ

ან
 

რო
მ 

ეს
 

ხა
ლ

ხი
 

გა
ნს

ახ
ლ

ებ
ულ

ი 
იქ

ნე
ბა

 მ
ათ

ი 
თე

მი
ს/

სა
კუ

თრ
ებ

ის
 ა

ხლ
ოს

?

გა
ნს

ახ
ლ

ებ
ის

 გ
ეგ

მა
დ

ია
ხ

არ
ა

შე
ნი

შვ
ნე

ბი

შე
მუ

შა
ვე

ბუ
ლ

ია
, თ

უ 
არ

ა 
გა

ნს
ახ

ლ
ებ

ის
 გ

ეგ
მა

?

გე
გმ

ის
 შ

ემ
უშ

ავ
ებ

ის
ას

 მ
იმ

დი
ნა

რე
ობ

ს,
 თ

უ 
არ

ა 
კო

ნს
ულ

ტა
ცი

ებ
ი 

და
ზა

რა
ლ

ებ
ულ

 მ
ოს

ახ
ლ

ეო
ბა

სთ
ან

, მ
ათ

 შ
ორ

ის
 ქ

ალ
ებ

თა
ნ?

არ
სე

ბო
ბს

, თ
უ 

არ
ა 

თა
ნა

ბა
რი

 შ
ეს

აძ
ლ

ებ
ლ

ობ
ებ

ი 
ქა

ლ
ებ

ის
ა 

და
 

კა
ცე

ბი
სთ

ვი
ს 

ახ
ალ

ი 
პრ

ოფ
ეს

იე
ბი

ს 
ათ

ვი
სე

ბი
ს 

სა
ქმ

ეშ
ი 

(რ
აც

 
და

ეხ
მა

რე
ბა

თ 
ახ

ალ
 ა

დგ
ილ

ას
 ს

ამ
უშ

აო
ს 

მო
ძე

ბნ
აშ

ი)
?

იძ
ულ

ებ
ით

ი გ
ან

სა
ხლ

ებ
ის

 გე
გმ

ის
 შე

სრ
ულ

ებ
ის

 მო
ნი

ტო
რი

ნგ
ის

ას
, 

ექ
ცე

ვა
, 

თუ
 

არ
ა 

ყუ
რა

დღ
ებ

ა 
ქა

ლ
ებ

ის
 

მი
ერ

 
წა

მო
ჭრ

ილ
 

პრ
ობ

ლ
ემ

ებ
ს?

არ
სე

ბო
ბს

, 
თუ

 ა
რა

 ო
ფი

ცე
რი

 ა
ნ 

ორ
გა

ნი
ზა

ცი
ა,

 რ
ომ

ლ
ებ

იც
 

პა
სუ

ხი
სმ

გე
ბე

ლ
ნი

 არ
ია

ნ გ
ენ

დე
რუ

ლ
 სა

კი
თხ

ებ
თა

ნ მ
იმ

არ
თე

ბა
ში

, 
მა

თ 
შო

რი
ს 

სე
ქს

უა
ლ

ურ
 შ

ევ
იწ

რო
ებ

აზ
ე,

 ხ
ელ

მი
სა

წვ
დო

მო
ბა

 
სე

რვ
ის

ებ
ზე

, უ
თა

ნა
სწ

ორ
ობ

ა 
სა

მუ
შა

ო 
ად

გი
ლ

ზე
 დ

ა 
ა.

შ.
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გა
ნს

ახ
ლ

ებ
ის

 ა
დ

გი
ლ

ებ
ი

დ
ია

ხ
არ

ა
შე

ნი
შვ

ნე
ბი

აქ
ვთ

, 
თუ

 ა
რა

 ნ
ან

ახ
ი 

ქა
ლ

ებ
ს 

ყვ
ელ

ა 
სო

ცი
ალ

ურ
ი 

წრ
იდ

ან
 

მო
მა

ვა
ლ

ი 
სა

ცხ
ოვ

რე
ბე

ლ
ი 

ად
გი

ლ
ი 

და
 თ

ან
ახ

მა
ნი

 ა
რი

ან
, 

თუ
 

არ
ა 

აქ
 ც

ხო
ვრ

ებ
აზ

ე?

აქ
ვთ

, 
თუ

 ა
რა

 შ
ეს

აძ
ლ

ებ
ლ

ობ
ა 

იძ
ულ

ებ
ით

 გ
ან

სა
ხლ

ებ
ულ

ებ
ს 

ამ
ოი

რჩ
იო

ნ 
სა

ცხ
ოვ

რე
ბე

ლ
ი 

ად
გი

ლ
ი 

სხ
ვა

და
სხ

ვა
 

ალ
ტე

რნ
ატ

ივ
ებ

ს 
შო

რი
ს?

არ
სე

ბო
ბს

, 
თუ

 
არ

ა 
ახ

ალ
 

ად
გი

ლ
ას

 
ხე

ლ
მი

სა
წვ

დო
მო

ბა
 

ინ
ფრ

ას
ტუ

ქტ
ურ

აზ
ე 

(გ
ზე

ბი
, გ

ად
ას

ას
ვლ

ებ
ი,

 ს
აღ

ამ
ოს

 გ
ან

ათ
ებ

ა 
და

 ს
ხვ

ა.
)?

არ
ის

, 
თუ

 ა
რა

 ა
ხა

ლ
ი 

ად
გი

ლ
ი 

იზ
ოლ

ირ
ებ

ულ
ი,

 რ
ათ

ა 
არ

 
წა

რმ
ოი

ქმ
ნა

ს 
გე

ტო
ს 

ჩა
მო

ყა
ლ

იბ
ებ

ის
 რ

ის
კი

?

ახ
ალ

 ად
გი

ლ
ას

 არ
სე

ბუ
ლ

ი კ
ულ

ტუ
რუ

ლ
ი გ

არ
ემ

ო 
უთ

ან
აბ

რდ
ებ

ა,
 

თუ
 

არ
ა 

ძვ
ელ

 
ად

გი
ლ

ას
 

არ
სე

ბუ
ლ

 
გა

რე
მო

ს 
გე

ნდ
ერ

ულ
 

კო
ნტ

ექ
სტ

თა
ნ 

მი
მა

რთ
ებ

აშ
ი?

ახ
ალ

ი 
სა

ცხ
ო

ვრ
ის

ის
 პ

ირ
ო

ბე
ბი

დ
ია

ხ
არ

ა
შე

ნი
შვ

ნე
ბი

არ
ის

, თ
უ 

არ
ა 

ახ
ალ

 ა
დგ

ილ
ას

 ც
ხო

ვრ
ებ

ის
 პ

ირ
ობ

ებ
ი 

მი
სა

ღე
ბი

? 
(მ

აგ
. 

სა
კმ

არ
ის

ია
 ა

დგ
ილ

ი 
დი

დი
 ო

ჯა
ხე

ბი
სთ

ვი
ს,

 ს
ან

იტ
არ

ულ
ი 

პი
რო

ბე
ბი

 კ
არ

გი
ა,

 ა
რს

ებ
ობ

ს 
ხე

ლ
მი

სა
წვ

დმ
ობ

ა 
ენ

ერ
გი

აზ
ე 

და
 

სხ
ვ)

?

მი
სა

ღე
ბი

ა,
 თ

უ 
არ

ა 
სა

ცხ
ოვ

რე
ბე

ლ
ი 

გა
რე

მო
 გ

არ
ემ

ოს
და

ცვ
ით

ი 
თვ

ალ
სა

ზრ
ის

ით
? 

(მ
აგ

. 
ხო

მ 
არ

 ა
რი

ს 
ახ

ლ
ო 

გა
ნლ

აგ
ებ

ულ
ი 

მს
ხვ

ილ
ი 

და
მა

ბი
ნძ

ურ
ებ

ელ
ი 

ქა
რხ

ნე
ბი

, 
ნა

გა
ვს

აყ
რე

ლ
ებ

ი 
და

 
სხ

ვ.
) 
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2.
3 

მშ
ენ

ებ
ლ

ო
ბი

ს 
ზე

მო
ქმ

ედ
ებ

ის
 შ

ეფ
ას

ებ
ის

 კ
ით

ხვ
არ

ი

გა
რ

ემ
ო

ს 
დ

ეგ
რ

ად
აც

ია
დ

ია
ხ

არ
ა

შე
ნი

შვ
ნე

ბი

ექ
ნე

ბა
, 

თუ
 ა

რა
 უ

არ
ყო

ფი
თი

 ზ
ემ

ოქ
მე

დე
ბა

 მ
შე

ნე
ბლ

ობ
ას

 გ
არ

ემ
ოზ

ე 
და

 ა
დგ

ილ
ობ

რი
ვ 

მო
სა

ხე
ლ

ობ
აზ

ე 
(ხ

მა
ურ

ი,
 მ

ტვ
რი

თ 
და

ბი
ნძ

ურ
ებ

ა,
 

სა
სო

ფლ
ო 

სა
მე

ურ
ნე

ო 
მი

წე
ბი

ს,
 წ

ყლ
ის

 რ
ეს

ურ
სე

ბი
ს 

და
ბი

ნძ
ურ

ებ
ა 

და
 

სხ
ვ)

?

აქ
ვს

, 
თუ

 ა
რა

 ა
მ 

ნე
გა

ტი
ურ

 ზ
ემ

ოქ
მე

დე
ბა

 გ
ან

სხ
ვა

ვე
ბუ

ლ
ი 

შე
დე

გე
ბი

 
ქა

ლ
ებ

ის
ა 

და
 კ

აც
ებ

ის
თვ

ის
?

ბი
ო

მრ
ავ

ლ
აფ

ერ
ო

ვნ
ებ

ა 
დ

ა 
ხე

ლ
მი

სა
წვ

დ
ო

მო
ბა

 
ბუ

ნე
ბრ

ივ
 

რ
ეს

ურ
სე

ბზ
ე

დ
ია

ხ
არ

ა
შე

ნი
შვ

ნე
ბი

ექ
ნე

ბა
, თ

უ 
არ

ა 
მშ

ენ
ებ

ლ
ობ

ას
 უ

არ
ყო

ფი
თი

 ზ
ეგ

ავ
ლ

ენ
ა 

ლ
ან

დშ
აფ

ტზ
ე 

და
 ბ

იო
მრ

ავ
ალ

ფე
რო

ვნ
ებ

აზ
ე?

ახ
დე

ნს
, თ

უ 
არ

ა 
გა

სხ
ვა

ვე
ბუ

ლ
 ზ

ემ
ოქ

მე
დე

ბა
ს 

ქა
ლ

ებ
ზე

 დ
ა 

კა
ცე

ბზ
ე?

აქ
ვს

, თ
უ 

არ
ა 

მშ
ენ

ებ
ლ

ობ
ას

 უ
არ

ყო
ფი

თი
 ზ

ეგ
ავ

ლ
ენ

ა 
და

ზა
რა

ლ
ებ

ულ
ი 

მო
სა

ხლ
ეო

ბი
ს 

შე
მო

სა
ვლ

ებ
ზე

 
და

 
რა

ცი
ონ

ზე
? 

(მ
აგ

. 
ეკ

ოტ
ურ

იზ
მი

, 
არ

ამ
ერ

ქნ
ულ

ი რ
ეს

ურ
სი

ს 
შე

გრ
ოვ

ებ
ა)

 მ
აგ

. ხ
ში

რა
დ 

ქა
ლ

ებ
ი ა

გრ
ოვ

ებ
ენ

 
სა

მკ
ურ

ნა
ლ

ო 
ბა

ლ
ახ

ებ
ს,

 რ
ოგ

ორ
ც 

ოჯ
ახ

ის
თვ

ის
 ა

სე
ვე

 გ
ას

აყ
იდ

ად
. 

ქმ
ნი

ს,
 

თუ
 

არ
ა 

მშ
ენ

ებ
ლ

ობ
ა 

ბა
რი

ერ
ებ

ს 
ად

გი
ლ

ობ
რი

ვი
 

მო
სა

ხლ
ეო

ბი
სთ

ვი
ს 

სო
ფლ

ის
 მ

ეუ
რნ

ეო
ბი

ს 
სა

ვა
რგ

ულ
ებ

თა
ნ,

 ბ
უნ

ებ
რი

ვ 
რე

სუ
რს

ებ
თა

ნ 
(მ

დი
ნა

რე
, 

ტბ
ა,

 ტ
ყე

, 
სა

ძო
ვა

რი
) 

ხე
ლ

მი
სა

წვ
დო

მო
ბი

ს 
თვ

ალ
სა

ზრ
ის

ით
?

სო
ცი

ალ
ურ

ი 
ინ

ფ
რ

ას
ტრ

უქ
ტუ

რ
ის

ა 
დ

ა 
სე

რ
ვი

სე
ბი

ს 
მო

შლ
ა

დ
ია

ხ
არ

ა
შე

ნი
შვ

ნე
ბი

მშ
ენ

ებ
ლ

ობ
ის

 შ
ედ

ეგ
ად

, 
ხო

მ 
არ

 ხ
დე

ბა
 კ

ომ
უნ

ალ
ურ

ი 
სე

რვ
ის

ებ
ის

 
(ე

ლ
ექ

ტრ
ოო

ბა
, 

წყ
ალ

ი,
 

ნა
რჩ

ენ
ებ

ის
 

მა
რთ

ვა
 

და
 

ა.
შ)

 
შე

ზღ
უდ

ვა
, 

სა
ზო

გა
დო

ებ
რი

ვი
 ტ

რა
ნს

პო
რტ

ის
 მ

არ
შრ

უტ
ის

 ც
ვლ

ილ
ებ

ა?

ხო
მ 

არ
 მ

ოქ
მე

დე
ბს

 ე
ს 

ცვ
ლ

ილ
ებ

ებ
ი უ

ფრ
ო 

მკ
ვე

თრ
ად

 ქ
ალ

ებ
ზე

 ვ
იდ

რე
 

მა
მა

კა
ცე

ბზ
ე?
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მი
მდ

ინ
არ

ეო
ბს

, 
თუ

 ა
რა

 კ
ონ

სუ
ლ

ტა
ცი

ებ
ი 

ამ
 პ

რო
ბლ

ემ
ებ

ზე
 რ

ოგ
ორ

ც 
ქა

ლ
ებ

თა
ნ,

 ი
სე

 კ
აც

ებ
თა

ნ?

ეფ
უძ

ნე
ბა

, 
თუ

 ა
რა

 ა
ხა

ლ
ი 

კო
მუ

ნა
ლ

ურ
ი 

რე
ჟი

მე
ბი

 ა
ნ 

ტრ
ან

სპ
ორ

ტი
ს 

ახ
ალ

ი 
გრ

აფ
იკ

ი 
ქა

ლ
ებ

ის
 დ

ა 
კა

ცე
ბი

ს 
გა

ნს
ხვ

ავ
ებ

ულ
 ს

აჭ
ირ

ოე
ბე

ბს
?

იწ
ვე

ვს
, 

თუ
 ა

რა
 მ

შე
ნე

ბლ
ობ

ა 
შე

ზღ
უდ

ვე
ბს

 გ
ზე

ბზ
ე 

მა
გ.

 ს
ას

წრ
აფ

ო 
და

ხმ
არ

ებ
ის

 
მა

ნქ
ან

ებ
ის

თვ
ის

, 
ან

 
ტრ

ოტ
უა

რე
ბზ

ე 
ბა

ვშ
ვე

ბი
ან

ი 
ქა

ლ
ებ

ის
თვ

ის
 დ

ა 
ინ

ვა
ლ

იდ
ებ

ის
თვ

ის
?

შე
მუ

შა
ვე

ბუ
ლ

ია
, თ

უ 
არ

ა 
სა

კო
ორ

დი
ნა

ცი
ო 

გე
გმ

ა 
რა

ც 
უზ

რუ
ნვ

ელ
ყო

ფს
 

ამ
 შ

ეზ
ღუ

დვ
ებ

ის
ა 

და
 შ

ეფ
ერ

ხე
ბე

ბი
ს 

დრ
ოუ

ლ
 ა

ღმ
ოფ

ხვ
ას

?

ო
ჯა

ხი
ს/

თ
ემ

ის
 რ

ის
კე

ბი
 დ

ა 
სა

რ
გე

ბე
ლ

ი
დ

ია
ხ

არ
ა

შე
ნი

შვ
ნე

ბი

ექ
ნე

ბა
თ,

 თ
უ ა

რა
 ქა

ლ
ებ

ს დ
ა კ

აც
ებ

ს ს
ამ

შე
ნე

ბლ
ო 

სე
ქტ

ორ
ში

 დ
ას

აქ
მე

ბი
ს 

თა
ნა

ბა
რი

 შ
ეს

აძ
ლ

ებ
ლ

ობ
ებ

ი?

გა
ზრ

დი
ს,

 თ
უ 

არ
ა 

დი
სპ

რო
პრ

ორ
ცი

ულ
ად

 შ
ემ

ოს
ავ

ლ
ებ

ს 
ქა

ლ
ებ

ის
ა 

და
 

კა
ცე

ბი
ს 

შე
მთ

ხვ
ევ

აშ
ი?

გა
იზ

რდ
ებ

ა,
 თ

უ 
არ

ა 
ქა

ლ
თა

 ე
კო

ნო
მი

კუ
რი

 მ
ოწ

ყვ
ლ

ად
ობ

ა 
ფა

სე
ბი

ს 
და

 
შე

მო
სა

ვლ
ებ

ის
 უ

თა
ნა

ბრ
ობ

ის
 ზ

რდ
ის

 შ
ემ

თხ
ვე

ვა
ში

?

მო
სა

ლ
ოდ

ნე
ლ

ია
, თ

უ ა
რა

 სა
ოჯ

ახ
ო 

პრ
ობ

ლ
ემ

ებ
ის

 ზრ
და

 (მ
აგ

. ბ
ავ

შვ
ებ

ზე
 

ზრ
უნ

ვი
ს 

გა
ნა

წი
ლ

ებ
აშ

ი 
უთ

ან
აბ

რო
ბი

ს 
კი

დე
ვ 

უფ
რო

 ზ
რდ

ა,
 მ

უშ
ებ

ში
 

რო
მლ

ებ
იც

 მ
უშ

აო
ბე

ნ 
ცვ

ლ
ებ

ად
 შ

ეი
ძლ

ებ
ა 

გა
იზ

არ
დო

ს 
დე

პრ
ეს

ია
, 

ალ
კო

ჰო
ლ

იზ
მი

, ჯ
ან

მრ
თე

ლ
ობ

ის
 პ

რო
ბლ

ემ
ებ

ი)
? 

მშ
ენ

ებ
ლ

ობ
ა 

უქ
მნ

ის
, თ

უ 
არ

ა 
პრ

ობ
ლ

ემ
ას

 ს
ოც

ია
ლ

ურ
 ი

ნტ
ეგ

რა
ცი

ას
 დ

ა 
სა

ზო
გა

დო
ებ

რი
ვ 

ღი
რე

ბუ
ლ

ებ
ებ

ს?
 მ

აგ
. ძ

ირ
ით

ად
ად

 მ
ამ

აკ
აც

ებ
ის

თვ
ის

 
შე

მო
სა

ვლ
ებ

ის
 ზ

რდ
ამ

 შ
ეი

ძლ
ებ

ა 
გა

მო
იწ

ვი
ოს

 ა
ზა

რტ
ულ

ი 
თა

მა
შე

ბი
ს,

 
პრ

ოს
ტი

ტუ
ცი

ის
, ბ

ავ
შვ

ებ
ზე

 დ
ა 

ქა
ლ

ებ
ზე

 ძ
ალ

ად
ობ

ის
 ზ

რდ
ა 

და
 ა

.შ
.
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მუ
შა

თ
ა 

ბა
ნა

კე
ბი

დ
ია

ხ
არ

ა
შე

ნი
შვ

ნე
ბი

გა
მო

იწ
ვე

ვს
, 

თუ
 

არ
ა 

უა
რყ

ოფ
ით

 
ზე

მო
ქმ

ედ
ებ

ას
 

მუ
შა

თა
 

ბა
ნა

კი
ს 

შე
ქმ

ნა
, 

სა
და

ც 
მუ

შე
ბი

 ი
ქნ

ებ
ია

ნ 
ან

 ს
ხვ

ა 
რე

გი
ონ

ებ
იდ

ან
, 

და
/ა

ნ 
სხ

ვა
 

ქვ
ეყ

ნე
ბი

და
ნ?

 მ
აგ

. 
ცნ

ობ
ილ

ია
, 

რო
მ 

თუ
 მ

უშ
ათ

ა 
ბა

ნა
კე

ბშ
ი 

მხ
ოლ

ოდ
 

მა
მა

კა
ცე

ბი
 არ

ია
ნ ო

ჯა
ხე

ბი
ს გ

არ
ეშ

ე,
 შე

იძ
ლ

ებ
ა გ

აზ
არ

დო
ს ს

ექ
სუ

ალ
ურ

ი 
შე

ვი
წრ

ოე
ბა

 ა
დგ

ილ
ობ

რი
ვ 

თე
მე

ბშ
ი,

 პ
რო

სტ
იტ

უც
ია

 დ
ა 

სქ
ეს

ობ
რი

ვი
 

გზ
ით

 გ
ად

ამ
დე

ბი
 დ

აა
ვა

დე
ბე

ბი

მი
იღ

ებ
ენ

, თ
უ 

არ
ა 

მუ
შე

ბი
 დ

ამ
ოუ

კი
დე

ბე
ლ

 ს
ამ

ედ
იც

ინ
ო 

და
ხმ

არ
ებ

ას
?

ხო
მ 

არ
 გ

ამ
ოი

წვ
ევ

ს 
სა

მე
დი

ცი
ნო

 მ
ომ

სა
ხუ

რე
ობ

ით
 მ

ოს
არ

გე
ბლ

ეთ
ა 

ზრ
და

 ს
ამ

ედ
იც

ინ
ო 

და
წე

სე
ბუ

ლ
ებ

ებ
ს 

მო
მს

ახ
ურ

ეო
ბი

ს 
ხა

რი
სხ

ის
 დ

ა 
ად

გი
ლ

ობ
რი

ვი
 მ

ოს
ახ

ლ
ეო

ბი
ს 

ცხ
ოვ

რე
ბი

ს 
სტ

ან
და

რტ
ის

 გ
აუ

არ
ეს

ებ
ას

?

შე
უძ

ლ
ია

თ,
 თ

უ 
არ

ა 
ად

გი
ლ

ობ
რი

ვი
 ს

ამ
ედ

იც
ინ

ო 
და

წე
სე

ბუ
ლ

ებ
ებ

ს 
უზ

რუ
ნვ

ელ
ყო

ნ ს
ერ

ვი
სე

ბი
 გა

ზრ
დი

ლ
 მო

თხ
ოვ

ნა
ზე

, ი
სე

თ 
და

ავ
ად

ებ
ებ

თა
ნ 

მი
მა

რთ
ებ

აშ
ი,

 რ
ოგ

ორ
იც

აა
 ს

ქე
სო

ბრ
ივ

ად
 გ

ად
ამ

დე
ბი

 დ
აა

ვა
დე

ბე
ბი

, ა
ნ 

რე
გი

ონ
ის

თვ
ის

 ა
ხა

ლ
ი,

 უ
ცნ

ობ
ი 

და
ავ

ად
ებ

ებ
ი?

 მ
აგ

. მ
შე

ნე
ბლ

ობ
ებ

ის
ას

 
სა

ქა
რთ

ვე
ლ

ოშ
ი 

ხშ
ირ

ად
 შ

ემ
ოჰ

ყა
ვთ

 თ
ურ

ქი
, 

ჩი
ნე

ლ
ი,

 ი
ნდ

ოე
ლ

ი 
და

 
პა

კი
სტ

ან
ელ

ი მ
უშ

ებ
ი,

 რ
აც

 წა
რმ

ოა
დგ

ენ
ს ა

ხა
ლ

ი დ
აა

ვა
დე

ბე
ბი

ს გ
აჩ

ენ
ის

 
რი

სკ
 ფ

აქ
ტო

რს
 დ

ა მ
ნი

შვ
ნე

ლ
ოვ

ან
ია

 რ
ომ

 სა
მე

დი
ცი

ნო
 დ

აწ
ეს

ებ
ულ

ებ
ებ

ს 
ჰქ

ონ
დე

თ 
ამ

 პ
რო

ბლ
ემ

ებ
ის

 გ
ად

აჭ
რი

ს 
შე

სა
ძლ

ებ
ლ

ობ
ებ

ი.
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3.
 ე

ნე
რ

გე
ტი

კი
ს 

სე
ქტ

ო
რ

ის
 პ

რ
ო

ექ
ტი

ს 
გე

ნდ
ერ

ულ
ი 

ზე
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

 შ
ეფ

ას
ებ

ის
 კ

ით
ხვ

არ
ი

ამ
 კ

ით
ხვ

არ
ის

 მ
იზ

ან
ია

 ს
პე

ცი
ფი

ურ
ად

 შ
ეა

ფა
სო

ს 
ენ

ერ
გე

ტი
კი

ს 
პრ

ოე
ქტ

ის
 გ

ენ
დე

რუ
ლ

ი 
ზე

მო
ქმ

ედ
ებ

ა 
ქა

ლ
ებ

ზე
 დ

ა 
სხ
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ა(ა)იპ მწვანე ალტერნატივა არასამთავრობო არაკომერციული ორგანიზაციაა, რომელიც 2000 წელს დაარსდა. მწვანე 
ალტერნატივას მისიაა საქართველოს გარემოს, ბიოლოგიური და კულტურული მემკვიდრეობის დაცვა ეკონომიკურად 
ხელსაყრელი და გარემოსდაცვითი და სოციალური თვალსაზრისით მისაღები ალტერნატივების ხელშეწყობის, 
გარემოსდაცვითი და სოციალური სამართლიანობის პრინციპების დამკვიდრებისა და გადაწყვეტილების მიღების პროცესში 
საზოგადოების მონაწილეობის გზით. 

ორგანიზაცია მუშაობს ისეთ საკითხებზე, როგორიცაა: ენერგეტიკა - მოპოვებითი მრეწველობა - კლიმატის ცვლილება; 
ტრანსპორტის სექტორის მდგრადი განვითარება; ბიომრავალფეროვნების შენარჩუნება და ხე-ტყის არალეგალური ჭრის 
აღკვეთა, სახელმწიფო ქონების პრივატიზების პროცესში ადგილობრივი მოსახლეობის გარემოსდაცვითი, სოციალური 
და ეკონომიკური უფლებების დაცვა; ნარჩენებისა და წყლის მართვა. ამ თემატური მიმართულებების გარდა, მწვანე 
ალტერნატივას პრიორიტეტულ მიმართულებებს შორისაა: გარემოსდაცვითი მმართველობის ხელშეწყობა; ინფორმაციაზე, 
გადაწყვეტილებების მიღების პროცესებსა და მართლმსაჯულებაზე საზოგადოების ხელმისაწვდომობის უზრუნველოფა; 
გარემოსდაცვითი მართვისა და მდგრადი განვითარების ინსტრუმენტების გაუმჯობესება; ევროპის სამეზობლო პოლიტიკა; 
საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების საქმიანობის და საქართველოსთვის გაწეული საერთაშორისო ფინანსური 
დახმარების მონიტორინგი.

მწვანე ალტერნატივა თანამშრომლობს არასამთავრობო ორგანიზაციებთან როგორც საქართველოში, ისე მის ფარგლებს 
გარეთ. 2001 წელს მწვანე ალტერნატივამ, საქართველოს სხვა წამყვან ადგილობრივ და საერთაშორისო არასამთავრობო 
ორგანიზაციებთან ერთად, დააფუძნა საქართველოში სიღარიბის შემცირების სტრატეგიის შემუშავებაზე დამკვირებელთა 
ქსელი. 2002 წლიდან მწვანე ალტერნატივა, ადგილობრივ და საერთაშორისო ორგანიზაციებთან ერთად, მონიტორინგს 
უწევს ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის ნავთობსადენის პროექტის განხორციელებას, მის შესაბამისობას საერთაშორისო საფინანსო 
ინსტიტუტების პოლიტიკასა და სახელმძღვანელო პრინციპებთან, პროექტის ზეგავლენას ადგილობრივ მოსახლეობასა და 
გარემოზე. 2005 წლიდან ორგანიზაცია ევროპის სამეზობლო პოლიტიკის სამოქმედო გეგმის მონიტორინგის კოალიციის 
წევრია. 2006 წელს მწვანე ალტერნატივამ საფუძველი ჩაუყარა ტყის დამოუკიდებელი მონიტორინგის ქსელს. დაარსების 
დღიდან ასოციაცია არის „ცენტრალურ და აღმოსავლეთ ევროპაში ბანკების საქმიანობაზე დამკვირვებელთა ქსელის“ 
წევრი; ორგანიზაცია ასევე მჭიდროდ თანამშრომლობს “დედამიწის მეგობრების” საერთაშორისო ფედერაციასთან, 
„კლიმატის ცვლილების ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპის ქსელთან“, მდგრადი ენერგეტიკის საერთაშორისო 
ქსელთან, სხვადასხვა საერთაშორისო და ეროვნულ გარემოსდაცვით, სოციალურ და ადამიანის უფლებათა დაცვის 
საკითხებზე მომუშავე ორგანიზაციასთან; მწვანე ალტერნატივა 2008 წელს დაარსებული კოალიციის “გამჭვირვალე 
საერთაშორისო დახმარება საქართველოსთვის” წევრიცაა. 2010 წელს მწვანე ალტერნატივას ინიციატივით დაფუძნდა 
„საქართველოს მწვანე ქსელი“ - საზოგადოებრივი ორგანიზაციებისა და ექსპერტების არაფორმალური გაერთიანება, 
რომელიც მოწოდებულია დაიცვას გარემო, ხელი შეუწყოს მდგრად განვითარებას და გარემოსდაცვითი და სოციალური 
სამართლიანობის პრინციპების დამკვიდრებას საქართველოში.

2004 წელს მწვანე ალტერნატივა დაჯილდოვდა გოლდმანის გარემოსდაცვითი ფონდის პრიზით ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის 
ნავთობსადენის პროექტზე მიმართული კამპანიის ფარგლებში გარემოს დაცვის, სოციალური სამართლიანობისა და 
თანასწორობისათვის გაწეული წარმატებული საქმიანობისათვის.
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